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ASSOCIACAO PORTO DIGITAL

A Associagao Porto Digital (Porto Digital) € uma associagéo privada sem fins lucrativos, que atua como entidade
de suporte a transformacao digital urbana, estando ao servigo da cidade do Porto e contribuindo para acelerar
a implementagéo das estratégias de Inovagdo e Transigéo Digital.

Constituida para conectar a cidade e os cidadaos (tecnologia), cocriar um futuro diferenciado e sustentavel
(inovagéo e experimentacao) e colaborar com a comunidade e o ecossistema local potenciando a inovagéo na
cidade (parcerias). A Porto Digital procura ainda contribuir para a eficiéncia dos servigos publicos, promovendo
um impacto real na qualidade de vida dos cidad&os e apostando num desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Fundada em 2004, é atualmente controlada pelo Municipio do Porto, que detém 377 unidades de participagédo
do patriménio associativo nominal da associagdo, o que corresponde a mais de 80% do valor total. Integram
ainda a associag¢ao a Universidade do Porto e a Metro do Porto, que detém 90 e 4 unidades de participacéo,

respetivamente.

O objetivo central da Porto Digital consiste em criar condigbes para que o ecossistema multifacetado e
heterogéneo, que tanto caracteriza a génese da nossa sociedade, explore o conceito de “cidade laboratério”,
expandindo-o para novas areas. Esta abordagem procura transformar os desafios do nosso dia a dia em
oportunidades para gerar conhecimento, ciéncia, negécios, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes
com elevado impacto na qualidade de vida de todos.

Associacao Porto Digital
Largo do Dr. Tito Fontes, 15
4000-538 Porto

Portugal

NIF: 506 838 730
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DESCRIGCAO DA ORGANIZACAO

A Porto Digital é dirigida por um Conselho de Administragéo constituido por cinco administradores, trés dos
quais representando o Municipio do Porto, um representando a Universidade do Porto e um representando a
Metro do Porto SA. O Conselho de Administragédo reporta a uma Assembleia Geral constituida pelos seus trés
associados.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Professor Doutor Anténio Sousa Pereira
1° Secretario — Fernando Alberto Pedroso Silva

2° Secretario — Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente — Rodrigo Teodoro Passos

Administradora executiva — Ana Isabel Ribeiro Carneiro
Administrador nao executivo — Mario Jorge Cardoso de Oliveira Rebelo
Administradora nao executiva — Maria Jodo Ferreira da Silva Santos

Administrador nao executivo — Pedro Miguel Alves Brandao

CONSELHO FISCAL

Presidente - Sérgio Martins Vieira da Cunha
Vogal - Jodo Carlos Ferreira Ribeiro

Revisor Oficial de Contas Efetivo - Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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1. ENQUADRAMENTO

PORTO DIGITAL, INSTRUMENTO DE INOVAGAO PUBLICA AO SERVICO DA CIDADE

A Porto Digital atua como entidade de suporte a transformagao digital urbana, estando ao servico da cidade
do Porto e contribuindo para acelerar a implementagéo das estratégias de Inovagéo e Transi¢&o Digital.

Constituida para conectar, cocriar e colaborar, promove a eficiéncia dos servigos publicos, com impacto real
na qualidade de vida dos cidadaos, orientando a sua atuagdo para um desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

E estratégico ainda reforgar a posigao da Porto Digital, e das suas equipas, como motores do desenvolvimento
sustentavel e da execugao da estratégia de inovagao e transigao digital do Municipio do Porto, cooperando de
forma proxima com as unidades organicas deste municipio assim como com os seus associados, a
Universidade do Porto e a Metro do Porto.

A Porto Digital disponibiliza a infraestrutura tecnolégica e as ferramentas de apoio ao desenvolvimento de
processos e agdes de inovacéo e transformacao digital, de forma a fomentar a implementagao de politicas de
valorizagao transversal do conhecimento na cidade do Porto, suportada pelas plataformas digitais, de inovagéo
aberta e de cocriagao.

As iniciativas e atividades realizadas procuram destacar a importancia da inovagdo como motor de
desenvolvimento sustentavel, nomeadamente no aumento da eficiéncia e eficacia da resposta aos desafios
diarios a que a cidade e regido estdo sujeitas. Nesse sentido, a Porto Digital estd organizada de forma a
disponibilizar os instrumentos que procuram garantir que esta estratégia & desenvolvida de forma continua e

com impacto, garantindo ao mesmo tempo que a prépria organizagao se desenvolve de forma sustentavel.

TECNOLOGIA A infraestrutura tecnoldgica da cidade representa o pilar de

Conectar desenvolvimento da atividade da Porto Digital, nomeadamente na
componente de comunicagdes, suportada pela rede de fibra ética instalada
pela cidade.

Por um lado, esta permite disponibilizar servigos publicos aos cidadaos,
entre os quais o servigo Wi-Fi gratuito - Porto Free Wi-Fi. Por outro lado,

a componente de plataforma urbana e servicos digitais associados a esta
rede suportam aplicacdes de apoio a operacdo da cidade, nomeadamente
nas areas de mobilidade, ambiente, energia e protegéo civil.

INOVACAO E - Como fator catalisador para o aumento de impacto, o desenvolvimento
EXPERIMENTACAO de servigos e politicas publicas é efetuado recorrendo a um modelo de
Cocriar cocriagao e participacéo ativa. Numa l6gica de toolbox, que incorpora

ferramentas de gestéo da inovacdo, tanto para fortalecer as equipas
internas (municipais) quanto para impulsionar o ecossistema (empresas,
academia, cidadaos) , a Porto Digital procura garantir que a inovagao
assume um verdadeiro papel catalisador de transformacao da cidade.

PARCERIAS O desenvolvimento de parcerias nacionais e internacionais permite um

Colaborar continuo benchmark e validacéo das politicas implementadas, promovendo
um ecossistema dindmico, com base numa aposta continua na inovagéo.
As parcerias desenvolvidas sdo ainda a base para a criagéo de projetos de
inovacao que funcionam como aceleradores dos vérios verticais de agéo.
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2025, a Porto Digital reforcou o seu papel estratégico no refor¢o da politica municipal de Inovagéo,
Experimentagdo e Transi¢do Digital, com o objetivo central de acelerar a transformacao digital da cidade,
melhorar a eficiéncia dos servigos publicos e proporcionar uma melhoria significativa na qualidade de vida dos
cidadaos. Ao longo do ano, as atividades desenvolvidas alinharam-se com os principios orientadores definidos
nos contratos de prestagdo de servicos e no Contrato Mandato de Gestdo de Empreendimentos e
Infraestruturas Tecnolégicas celebrado com o Municipio do Porto para o triénio 2023-2025, para a gestéo
integrada de iniciativas e projetos associados a infraestruturas tecnoldgicas, redes de comunicagéo e
conectividade Wi-Fi.

No global, os indicadores de desempenho revelam resultados positivos e expressivos.

No que respeita aos servi¢cos e infraestruturas partilhadas, registou-se um aumento superior a 40%,
passando de 308 servicos em 2024 para 435 servigos em 2025. Este progresso continuo evidencia o forte
compromisso da Porto Digital na construgdo de uma estrutura digital robusta e interoperavel, potenciando a

eficiéncia operacional e a integragéo entre os sistemas municipais.

Ao nivel da plataforma de gestéo urbana, o gestor de ocorréncias continua a registar um desempenho muito
positivo, com um aumento de 30% no nuimero de ocorréncias geridas, passando de 34 052 em 2024 para
44 198 em 2025. Em termos de volume total de eventos registados, na plataforma urbana ultrapassou os
cinco mil milhées em 2025, evidenciando a tendéncia de uma cada vez maior utilizagdo pelos servigos
municipais e uma capacidade acrescida de monitorizagdo e gestdo em tempo real dos recursos e servigos da
cidade.

Paralelamente, em 2025 a plataforma Explore.Porto registou um crescimento de 14% no numero de
utilizadores, totalizando 237 941, e ultrapassando 1,4 milhdes de sess6es no mesmo periodo. Este aumento
revela um envolvimento crescente dos cidadaos com as ferramentas digitais disponibilizadas pelo Municipio,
traduzindo-se numa experiéncia urbana mais informada, acessivel e alinhada com as necessidades reais dos

utilizadores.

No dominio da conectividade urbana, continuou a registar-se um incremento significativo na utilizagao da rede
Wi-Fi municipal, que ultrapassou os 1,3 milhdes de utilizadores e as 48 milhdes de sessdes anuais. Esta
evolugdo demonstra uma maior adesao por parte de municipes e visitantes, promovendo a inclusao digital e
garantindo um acesso mais equitativo a internet nos espagos publicos da cidade.

No que respeita a promog¢ao da inovagao, e fruto do ajustamento estratégico adotado no ano anterior, que
privilegiou a realizagdo de menos iniciativas, mas com maior escala e impacto, resultando num aumento
expressivo da participagéo, que ultrapassou os 7 200 participantes. Esta abordagem permitiu uma utilizagao
mais eficiente dos recursos disponiveis, maximizando o valor acrescentado das intervengdes promovidas pela
Porto Digital.
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Designacao

Atividades

Objetivo

Descrigao

Contribuir para o desenvolvimento de

Execucao

Indicador

N.° de atividades de
sensibilizagao e
capacitagdo com

Resultados

Tornar o Porto uma servigos e politicas publicas através de " 45
cidade atrativa e dinamica | um modelo de cocriagdo e participagdo | envolvimento dos
funcionando como um ativa, enquanto toolbox de aceleragdo, | cidadaos e equipas
nticleo de facilitagdo da | que agrega ferramentas de gestéo da municipais
inovagéo e inovag&o, quer na logica de capacitagdo | o de participantes
Porto - Cidade de | experimentagdo na interna das equipas (municipais), quer nas atividades
Inovagio e regiao, através de na logica de promogao da inovagéo realizadas no 7248
Experimentagdo | iniciativas para a para a transformacgéo da cidade contexto do “Porto
inovacao, transigéo digital Innovation Hub”
e para a experimentagio
de base tecnoldgica e N.° de projetos 17
apoio a ideagéo e Garantir o desenvolvimento de redes financiados
prototipagem internacionais e parcerias na area da Orcamento
inovagéo e experimentagéo projetos 7 260 807,77€
financiados
Contribuir para o desenvolvimento e
manutengéo de uma plataforma aberta N° de ocorréncias
de sensorizagédo, agregacgéo e registadas na
. disponibilizagcéo de dados, que potencie plataforma do 44 198
Promover os direitos a gestdo integrada da cidade e o Gestor de
Sltﬁil;::gédoogé:g:g:ss €2 | desenvolvimento do Centro de Gestéo Ocorréncias
Plataforma Urbana | disponibilizados pelos Integrada (CGI)
e Infraestrutura | servigos municipais, por N.° de utilizadores
para Gestio cidaddos, empresas, e Contribuir_ para o de_senvolvimrento de da plataforma 237 941
Integrada da todos os que vivem na uma mobilidade mais sustentavel e Explore.Porto
Cidade cidade, potenciando a eficaz, bem como para a divulgagao dos . -
criagdo de conhecimento | pontos de interesse da cidade e eventos | N.° de sessGes no 1449 226
e o0 desenvolvimento de Explore.Porto
:lrr::sgestao aberta e Contribuir para o desenvolvimento de N.° de novos
parente . .
um ecossistema de empresas e servigos
cidadaos que utilizem a plataforma com desenvolvidos 18
o objetivo de desenvolver solugdes sobre a plataforma
inovadoras urbana
N.° de locais com
acesso Wi-Fi 316
Garantir o suporte, manutengéo e I'ngeat?gs;i::::
expansdo da infraestrutura ética e de P
comunicagbes da cidade. Alargamento N.° de locais com
Desenvolver a . do acesso a redes Wi-Fi gratuito nas cobertura da rede 670
infraestrutura tecnolégica | principais pragas e jardins da cidade de fibra
digital e de potenciando servigos inovadores de o
comunicagdes, assim comunicagdo com o cidadao, ligando N.° de utilizadores 1364877
como ferramentas de comerciantes locais e empreendedores da rede Wi-Fi
Infraestrutura | apoio ao desenvolvimento o i
Digital e de processos e agdes de N.” de sessces na 48 288 030
Comunicagbes inovacgéo aberta e rede Wi-Fi
cocriagdo, no sentido de | Gonsolidar a estrutura digital €
garantir a implementag&o | tecnologica de cidade, e desenvolver
de politicas e servigos mecanismos de partilha de recursos e
publicos eficazes com servigos que contribuam para tornar a
impacto no aumento da | cigade mais resiliente. Construir N.° de servigos e
qualidade de vida mecanismos que garantam um espago infraestruturas 435
de comunicacéo regular entre as partilhadas

equipas técnicas e os decisores de alto
nivel do universo municipal procurando
que, em conjunto, possamos maximizar
0 impacto da transicéo digital na cidade
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]

Tabela 1 — Quadro resumo com a execuc¢éo das atividades em 2025
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2.1 ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E SERVICOS PARTILHADOS

O exercicio de 2025 deve ser entendido como um ano de forte execucdo e investimento em atividades
estruturantes, nomeadamente nas areas da inovagéo urbana, transformacgdo digital e desenvolvimento de
infraestruturas, o que, embora impactando negativamente o resultado liquido, contribui para o reforgco do
posicionamento e da capacidade futura da Associagao.

COMPRAS E GESTAO DE CONTRATOS

No quadro abaixo & possivel consultar a evolugdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos em

comparag¢ao com 0s anos anteriores:

31/12/2025
Tipo de contrato Concurso Pablico (Internacional e CLPQ) Consulta Prévia Simplificada Consulta Prévia Ajuste Direto Contratagio exdluida Il
N.2 de contratos Prego contratual N.2de contratos  Precocontratual  N.2decontratos  Precocontratual  N.2decontratos  Pregocontratual N2 de contratos  Valor contrato

Locagéo/aquisigdo de bens moveis 1 88 995,00 € 2 32349489 € 1 51300,00 € 5 48732,64 €

Empreitadas 1 722776,00 € 1 577 964,13 €
Aquisicao de servigos 9 758 652,20 € 2 266 083,00 € 15 692254,42 € 57 754 301,95 € 25 305 800,00 €
TOTAL 11 157042320 € 4 589 577,89 € 16 74355442 € 63 1380998,72 € 25 305 800,00 €

31/12/2024
Tipo de contrato Concurso Publico (Internacional e CLPQ) Consulta Prévia Simplificada Consulta Prévia Ajuste Direto
N.2 de Prego N.2 de :o:::a‘:xal c:tgr::)s Prego contratual :::r:;s Prego contratual
Locagdo/aquisi¢do de bens méveis 1 635 416,57 € 1 5099,90 € 3 35391,10€
Empreitadas 1 36 955,84 €
Aquisi¢do de servigos 2 420 000,00 € 4 497 610,98 € 21 782 806,29 € 43 509 055,58 €
TOTAL 3 1055 416,57 € 4 497 610,98 € 23 824 862,03 € 46 544 446,68 €
31/12/2023
Tipo de contrato Concurso Publico Internacional Consulta Prévia Simplificada Consulta Prévia Ajuste Direto
c:;:r:;s Preco contratual c:;:::)s Preco contratual u::fr:teos Preco contratual ct:;:':t:s Prego contratual

Locagdo/aquisi¢do de bens méveis 1 503 720,00 € 2 379 646,79 € 1 34 315,85 € 3 51920,00 €
Empreitadas 1 29385,00€ 1 10 500,00 €
Aquisicdo de servigos 3 565 077,40 € 22 1004 072,09 € 32 439384,31€
TOTAL 1 503 720,00 € 5 944 724,19 € 24 1067 772,94 € 36 501 804,31 €

Tabela 2 - Contratos por tipo de procedimento 2023-2025

GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

A competitividade no mercado de trabalho é cada vez maior na area das Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao. A atragdo e a retengéo de talento tém-se revelado bastante desafiantes para as empresas deste
ecossistema. Nesse sentido, tem sido preocupagao da Porto Digital definir uma estratégia de forma a criar as
condi¢cdes necessarias para manter na sua estrutura os recursos humanos core a atividade.
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No final de 2025, a equipa da Porto Digital era constituida por 52 elementos (uma vez que ndo houve
substituicdo de processos de saida que ocorreram ao longo do ano), dos quais 48% do género feminino, com
formagédo académica superior em diversas areas, tais como Engenharia, Informatica, Design, Economia,
Gestao, Comunicacgéo, Ciéncias Sociais, entre outras. E de salientar ainda a valorizacdo académica da equipa,
que integra 21 elementos com grau de mestre e 3 com grau de doutoramento, em areas relacionadas com as
tecnologias de informacao.

Quadro de Pessoal

Administracéo 1

Financeira, Planeamento e Controlo 14

Gestao de Projetos e Parcerias

Gestao da Inovacao, Experimentagcdo e Desenho de Servicos

Solucdes e Servicos de Dados 13

Servicos Digitais, Engenharia e Desenvolvimento

Infraestrutura e Operacdes 10

Do ponto de vista de gestdo de recursos humanos, em 2025, toda a atividade foi desenvolvida tendo por
estrutura funcional da Porto Digital, organizada em 6 areas de competéncias, 1 area de suporte transversal,

planeamento e controlo, e 5 areas técnicas, cujo ambito esta sintetizado no quadro abaixo:
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FINANCEIRA,
PLANEAMENTOE
CONTROLO

Gestdo de recursos
humanos e dreasde
trabalho

Gestdo
administrativae
financeira

Compras e controlo
orgamental

Suportea
administragdo

Desenvolvimento de
contetdose

GESTAO DE PROJETOS E
PARCERIAS

Gestdotransversal de
projetos

Prospecdo, analisee
desenvolvimento de
candidaturasafundos
nacionaise
internacionais

Desenvolvimento de
redes e parcerias
nacionais e
internacionais

GESTAO DA INOVAGAO,
EXPERIMENTACAOE
DESENHO DE SERVICO

Coordenagdo da
iniciativa Porto
InnovationHube
plataformade apoioa
promogio da inovagdo

Suporte de atividades
dedesenhoe
otimizagdo de servigos

Coordenagdo das
atividadesde
experimentagdo e
pilotos especiais

SOLUGOES E SERVICOS DE
DADOS

Arquiteturade
referéncia para
sistemas e politicas de
normalizagdo

Governanga de dados
e direitos digitais

Analiticae
processamento de
dados

SERVICOS DIGITAIS,
ENGENHARIAE
DESENVOLVIMENTO

Engenharia de servigos,
produtos e sistemas

Desenvolvimento de
servigos, produtose
sistemas

Qualidade e melhoria
continua

Manutengdo e
gestdo de portfélio

INFRAESTRUTURAE
OPERACOES

Suporte darede
metropolitana erede
deacessoa clientes

Operagdo e suporte
técnico 24x7 da
plataformae
infraestrutura
tecnologica

Suportee
desenvolvimento da
rede WI-Fleacessoa

Internet

Gestdo de servigos

digitais partilhado e

de Produtos Digitais

cyberseguranga

comunicagdo

Tabela 3 — Estrutura Organizacional e Centros de Competéncias da Porto Digital

2.2 INOVAGAO E TRANSIGAO DIGITAL

A atividade desenvolvida no decorrer de 2025, conforme planeado, visou reforcar a posi¢éo da Porto Digital e
das suas equipas como motores do desenvolvimento sustentavel e da execugdo da estratégia de inovacao e
transicao digital do Municipio do Porto. O trabalho desenvolvido esteve alinhado com os principios estratégicos
do triénio 2023-2025, focando-se na infraestrutura digital e de comunicagdes da cidade e nas ferramentas de
inovagdo aberta e cocriagdo para melhorar politicas e servigos publicos. Por outro lado, visou, também,
aumentar o conhecimento e a transparéncia sobre os direitos digitais dos cidaddos e ciberseguranga,
promovendo a utilizagdo de dados municipais de forma inclusiva e transparente, e apoiando o ecossistema local
na transformagéo de desafios em oportunidades inovadoras.

Assim sendo, a atividade realizada reflete o papel central da inovagéo e da transigao digital na missdo da Porto
Digital, enquanto instrumento operativo das politicas publicas municipais. Alinhada com o Plano Estratégico da
Porto Digital para o triénio 2023-2025, esta atuagao consubstanciou-se através de contratos de prestagdo de
servicos e do Contrato Mandato para a Gestao Integrada das iniciativas e projetos em matéria de Infraestruturas
de Comunicagdes, Rede Wi-Fi e Infraestruturas Tecnolégicas”, celebrados com o Municipio do Porto,
garantindo plena conformidade com as orientagbes estratégicas definidas. Para além destes instrumentos
contratuais, a atividade foi fortemente impulsionada por projetos cofinanciados ao abrigo de programas
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nacionais e internacionais, que funcionaram como catalisadores fundamentais da intervencao da Porto Digital,
permitindo ampliar o seu impacto e complementar de forma estruturante os recursos financeiros disponiveis.

Assim, e de acordo com o apresentado, as atividades desenvolvidas foram enquadradas em torno dos seguintes

programas:

Desenvolvimento da iniciativa Porto Innovation Hub,
promovendo ainovagdo e experimentagdocomo motores de
crescimento sustentavel da cidade.

Porto cidade de inovagdoe
experimentagdo

Plataformaurbanae Desenvolvimento de servigos digitais inovadores com
infraestrutura para gestio impacto na vida dos cidadaos e desenvolvimento do conceito
integrada de valorizagao dos dados na gestdo da cidade.

Desenvolvimento de servico de comunicagdes para
infraestruturas da cidade e infraestruturas criticas e servico de
Wi-Fi gratuito de acesso a Internet para cidad3os e turistas que
contribua paraa promogdo da marca “Porto.”

Figura 1 = Programas da atividade da Porto Digital em 2025

PROGRAMA: INFRAESTRUTURA DIGITAL E COMUNICAGCOES

Em 2025, a Porto Digital manteve uma aposta nas agbes na area de infraestrutura e operagdes e deu
continuidade ao processo de desenvolvimento de uma plataforma transversal de ciberseguranga, focado no
desenvolvimento e gestéo integrada das infraestruturas tecnolégicas da cidade. As iniciativas visaram melhorar
a seguranga, a eficiéncia e a capacidade de resposta dos sistemas digitais. Esta atuagdo incidiu, no refor¢o da
rede municipal de comunicagdes, na consolidagéo de infraestruturas de datacenter e cloud hibrida, e no avango
de uma plataforma transversal de ciberseguranca, orientada para a prote¢do dos ativos tecnoldgicos criticos,
sempre focado em servigos para o ecossistema municipal.

A infraestrutura digital, é constituida pelo conjunto de redes e subsistemas, equipamentos ativos, plataformas
e servigos tecnoldgicos que suportam o funcionamento dos servigos municipais e de diversas infraestruturas
urbanas criticas. Contempla os sistemas de conectividade em fibra é6tica, os equipamentos de rede e de
seguranca, os centros de dados, os servigos alojados em cloud, e as plataformas de monitorizagdo e operagéo.
O reforgo destas capacidades teve como principal objetivo melhorar a resiliéncia, eficazmente demonstrada no
“Apagao na Peninsula Ibérica em 2025”, ou seja a capacidade dos sistemas continuarem a funcionar mesmo
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perante falhas, incidentes ou picos de utilizagdo, bem como aumentar a eficiéncia operacional e a qualidade de

servico prestada aos utilizadores internos e externos.

Os objetivos estratégicos que orientaram a atividade deste programa foram os seguintes:

Desenvolver e suportar a rede de comunicagdes em fibra 6tica, numa loégica de modelo operador de
telecomunicagdes neutro, que contribua para o desenvolvimento dos servigos de telecomunicagées na
cidade do Porto e que garanta ainda o suporte as infraestruturas criticas da cidade, como sdo exemplo
o sistema de semaforizagéo, o sistema de video vigilancia de gestao de trafego, rede de video protegao
da PSP, sistemas |IOT de suporte a servigos digitais;

Oferecer uma rede de comunicagdes e de acesso a Internet que permitam aos cidadaos e visitantes do
Porto explorar a cidade de forma imersiva, ligando a cultura, o comércio e a animagéo, com mais
cobertura e velocidade;

Criar e manter uma infraestrutura de Datacenter em Cloud-Hibrida e num modelo de servigo partilhado,
que possa suportar os sistemas internos e externos do municipio;

Promover boas praticas de ciberseguranga no nivel municipal, melhorando a detecdo e resposta aos

ataques informaticos em sistemas e infraestruturas digitais complexas;

Garantir a operagdo e o suporte técnico 24x7 da plataforma e infraestrutura tecnolégica, assegurando a

continuidade de servico, a disponibilidade dos sistemas e a resposta atempada a incidentes ou falhas.

Este objetivo foi determinante para sustentar o funcionamento regular das plataformas tecnolégicas e das

infraestruturas digitais, especialmente em eventos graves e criticos da cidade, onde garantimos sempre as

comunica¢des no CGI, Camara Municipal e Hospitais, para suportar a atividade urgente na resposta a

incidentes.

EIXO 1 - COMUNICAGOES PARA INFRAESTRUTURAS DA CIDADE E INFRAESTRUTURAS

CRITICAS

Nesta componente foram realizadas diversas atividades focadas na melhoria das infraestruturas de redes e

comunicagdes, como descrito de seguida:

Acao

INFRAESTRUTURA DE
COMUNICAGOES PARA
COMUNIDADES
DESFAVORECIDAS

COMUNICAGOES PARA
INFRAESTRUTURAS DA
CIDADE E
INFRAESTRUTURAS
CRITICAS

[Forto ] |
]

Objetivo

Expansao e renovacao da rede com
ligacdo de 12 novos clientes e resolucao
de avarias em 14 clientes
Desenvolvimento de muiltiplos projetos
de Infraestruturas de Telecomunicacoes
em Urbanizagbes

Instalagdo de equipamentos no
Datacenter e PoP do Bonfim, com
enfase na ciberseguranca, SIEM, EDR,
NDR e Firewalls.

Porto. fnd
Innovatijon e
Hub

Free Wi-Fi

Porto. explore.porto.pt

Impacto

Total de 2 836 clientes atendidos,
contribuindo para a redugao da fratura
digital

Melhoria da infraestrutura de
conectividade em zonas residenciais,
incluindo o agrupamento habitacional
da S. Roque da Lameira
Democratizagdo do acesso a internet
em areas prioritarias da cidade

Aumento da resiliéncia dos sistemas
criticos municipais, expansao de SIEM
para o ecossistema com collectors
dedicados.

,-\_,@ Plataforma 1 2
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Alocacéo de +150 TB de storage de
ultima geragao no Datacenter do Palacio
dos Correios para empresas Municipais.
Disponibilizacao de collectors SIEM e
integracéo e fontes de dados

Expanséo da rede do Projeto MetroBus
— BRT em mais de 26 cruzamentos e
pontos de rede na Avenida da Boavista
e Marechal Gomes da Costa
Implementacéo do primeiro anel de 100

e Aumento da capacidade de

e  Suporte tecnoldgico integral ao novo

armazenamento para os sistemas da
CMP, Empresa Municipais e Porto
Digital, incluindo o suporte aos novos
servicos digitais

sistema de mobilidade urbana,
MetroBus, rede de semaforos, abrigos
STCP, estagdes e sistemas de
videoprotegéo

Gbps do Municipio, com reforgo das .

ligacdes alto débito para CGl e CMP
e Reforgo de rede de Videoprotegao da

Cidade com mais 117 CCTVs

Superagéo das limitagées da rede
CORE (95% de ocupacgéo), reforgo de
largura de banda em edificios com
necessidades criticas.

Tabela 4 = Atividades focadas na melhoria das infraestruturas de redes e comunicagdes

Os investimentos em conectividade, seguranca e

modernizagdo das redes responderam as
necessidades imediatas, carecendo de um reforgo
efetivo de infraestrutura para acautelar o
crescimento futuro. A rede de video protegéo
cresceu 153%, estando estimado um novo aumento
para o ano de 2026 em 30% . é igualmente relevante
considerar a necessidade de acautelar o débito de
mais projetos de video protegdo dos municipios da
area metropolitana, uma vez que esta definido que a
Gestdo da Policia de Seguranga Publica sera
realizada no CGl, posicionando-nos como operador
essencial para interligagdo de sistemas e um
exemplo de uma gestao eficiente e inteligente dos

recursos.
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Grafico 3 = Trafego de dados (TB), entre 2021-2025

Do ponto de vista de investimento e de execugdo macro do Contrato Mandato, apresenta-se em seguida a
descricdo da execucgéo e as respetivas taxas de execugéo:

) . O d D
2023 2024 2025 2023-25 Valor %

Infraestrutura de
comunicagoes e acesso a 123199,93 | 216600,00 | 123009323 | 156989316 | 1570000,00 | 99.99%
Internet para comunidades

desfavorecidas
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Comunicagoes para
infraestruturas da cidade e
infraestruturas criticas

284 591,40 | 1144 163,28

335 456,57

1764 211,25 1769 650,00

99.69%

Wi-Fi gratuito de acesso a
Internet para cidadaos e
turistas que contribua para
a promocao da marca
"Porto."

224 762,95 106 966,72

167 939,82

499 669,49 500 000,00€

99.93%

99.52%

Plataforma Urbana e
Infraestrutura para Gestao
Integrada da Cidade

181 387,48 4 700,00

2 999,00

189 086,48 190 000,00

99.83%

Total

813 941,76 | 1472 430,00

1736 488,62

4 022 860,38 4 029 650,00

Tabela 5 — Niveis de execugdo do Contrato Mandato para Gestdo Integrada dos
Empreendimentos e Infraestruturas Tecnolégicas 2023-2025 (valores sem IVA)

EIXO 2-WIFI DE PROXIMIDADE DE ACESSO GRATUITO A INTERNET PARA CIDADAOS E
TURISTAS QUE CONTRIBUA PARA A PROMOGAO DA MARCA "PORTO."

Na area de Infraestruturas de Comunicagées e Wi-Fi, registou-se um aumento de 12% no nimero de
utilizadores da rede municipal, aproximando-se do patamar de um milhdo de utilizadores. Em termos de

acessos, foi ultrapassada, pela primeira vez, a marca dos 45 milhdes de ligagGes.

do Bxpol/ > \7

Figura 1 - Fluxo de utilizadores no Municipio
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Dispositivos Porto. Free WiFi
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Grafico 1 - Nimero de utilizadores mensais da rede Porto. Free Wi-Fi e entre 2021 e 2025

Ao valor de utilizagéo da infraestrutura Porto. Free Wi-Fi, apresentado no grafico anterior, acresce ainda o uso
por parte de investigadores, estudantes e docentes da academia, que acedem a rede Eduroam - disponivel em
toda a cidade através de uma parceria com a Universidade do Porto. Em 2025, a utilizagdo da infraestrutura
por via da rede Eduroam representou quase 800 mil dispositivos ligados, um aumento de 78% face ao ano
anterior, tenho atingido mais de 14 milhées de sessdes, mostrando o crescimento da comunidade cientifica na
cidade e a utilidade das redes Wi-Fi em espacos publicos.
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Grafico 2 - Namero de utilizadores Eduroam, entre 2022 e 2025

EIXO 3 - PLATAFORMA URBANA E INFRAESTRUTURA PARA GESTAO INTEGRADA DA CIDADE

Em 2025, a Porto Digital consolidou o seu ecossistema de ciberseguranga avangando significativamente na
aplicacdo de servigos com as varias empresa municipais, na maturidade da empresa na utilizagao dos sistemas
de ciberseguranca e na redagao de normas e bases tecnoldgicas e linhas condutoras para uma solugéo de
SOC municipal.

Desenvolvimento e suporte
de servigos digitais
partilhados e de

e Disponibilizagdo de solugdes de EDR (Endpoint Detection and
Response) para a SRU, Agora e EMAP, com vista ao reforgo
da capacidade de detecao e resposta a ameagas nos postos

ciberseguranca. de trabalho e servidores.

o Instalacéo de collectors de SIEM nas entidades AEDP, Agora,
GoPorto, EMAP e SRU, assegurando a recolha, centralizagao
e correlagdo de eventos de seguranga.

e Configuragéo de acesso VPN por utilizador, com autenticagéo
multifator (MFA), para a SRU, promovendo um acesso remoto
mais seguro aos sistemas e servigos.

N L~ ataforma
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Centralizagao da autenticacéo dos GitLab no sistema de
autenticacéo centralizada (Authenticator), com o objetivo de
uniformizar mecanismos de controlo de acessos e reforcar a
segurancga.

Configuragédo de um projeto-piloto de ZTNA (Zero Trust
Network Access), visando a avaliagao de um modelo de
acesso seguro baseado em principios de confiancga zero.

Aquisicéo e configuragdo, na firewall, de mecanismos de
blacklist de enderecos IP, reforcando a capacidade preventiva
de bloqueio de origens maliciosas.

Assegurar a gestédo operacional corrente da infraestrutura de
ciberseguranga, incluindo:

- administracéo e ajustamento de regras de firewall;

- criagdo, gestdo e configuragado de utilizadores;

- monitorizagdo, andlise e tratamento de eventos de
seguranca provenientes de plataformas SIEM, NDR e outras
ferramentas associadas.

Preparacao da primeira versdo do caderno de encargos do
SOC (Security Operations Center), incluindo o levantamento
de requisitos, estudo de solugdes e analise preliminar de
propostas.

No ambito da consolidagéo da infraestrutura tecnolégica de
suporte, foram igualmente desenvolvidas e/ou planeadas as
seguintes atividades:

- Reconfiguragéo e upgrade dos sistemas de backup do Data
Center, com vista ao reforgo da fiabilidade, resiliéncia e
capacidade de recuperacgao da infraestrutura.

- Aquisi¢ao de novo software de backup, adequado as
necessidades atuais de protegdo, retencéo e recuperacgio de
dados.

- Refor¢o da capacidade de armazenamento através do
upgrade da infraestrutura de storage dedicada a backup.

- Conclusao da configuragao da solugao de Disaster Recovery
(DR), assegurando melhores condi¢des de continuidade de
servico em cenarios de falha ou incidente grave.

Implementagao de um modelo de sincronizagdo de DR com
recurso a duas ferramentas independentes, nomeadamente
Veeam e SCDM da IBM, de modo a aumentar a robustez e
redundancia dos mecanismos de recuperagao.

Security Operation Center — Levantamento de requisitos,
estudo de necessidades e escrita de um caderno de encargos
para um centro de operagéo e seguran¢a focado na detecao,
analise e resposta a incidentes de ciberseguranga, apostando
em solugdes e ferramentas tecnolégicas de detecao de
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fragilidades da rede e servigos Cloud, assim como definicao
de protocolos e processos de resposta a incidentes.
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PROGRAMA: PLATAFORMA URBANA E INFRAESTRUTURA PARA GESTAO INTEGRADA

As atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2025, estiveram alinhadas com os objetivos estratégicos

definidos, a saber:

e Contribuir para o desenvolvimento e manutengdo de uma plataforma aberta de sensorizacgéo,
agregacao e disponibilizacao de dados, que potencie a gestdo integrada da cidade e o desenvolvimento
do modelo de “Operador de Cidade” e contribua para o desenvolvimento do Centro de Gestéo Integrada
(caly;

e Contribuir para o desenvolvimento de uma mobilidade mais sustentavel e eficaz;

e Contribuir para a divulgagdo dos pontos de interesse da cidade e eventos;

e Contribuir para o desenvolvimento de um ecossistema de empresas e empreendedores que utilizem a

plataforma com o objetivo de desenvolver solugdes inovadoras.

A materializagdo desta visdo estratégica em iniciativas concretas, com impacto direto na qualidade dos servigos
prestados aos cidadaos e na eficiéncia da gestao urbana, originou novos padrdes de exceléncia, que agora se
projetam para o ambito nacional.

EIXO 1 - AGREGAGAO, TRANSFORMAGAO, PROCESSAMENTO E ANALISE DE DADOS E
INTELIGENCIA URBANA

Em 2025, a Porto Digital consolidou o seu ecossistema de plataformas de dados urbanos, avangando
significativamente na recolha, processamento e analise de informagdes da cidade, e estabelecendo as bases
tecnolégicas para uma gestao urbana cada vez mais inteligente e orientada por dados.

PLATAFORMA DE RECOLHA, TRANSFERENCIA E PROCESSAMENTO DE DADOS EM TEMPO
REAL

A Plataforma de Sensorizagdo Ambiental, Meteorolégica e de Mobilidade continuou a evoluir ao longo de 2025,

com a implementacéo de diversas melhorias estruturais e funcionais, nomeadamente:
e Modernizagao da infraestrutura de dados:

o Conclusdo da solugao técnica e a sua implementagéo para permitir a anonimizagao dos dados
provenientes da rede Porto Free Wi-Fi para permitir uma analise segura dos mesmos para
periodos superiores a 6 meses, mantendo o alinhamento necessario com RGPD.

o Implementagao da solugdo com recurso a bases de dados colunares para permitir um aumento
significativo da performance da solugéo. Implementado o upgrade da plataforma MDS (Mobility
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o Data Specification) da versédo 1.0 para a versdo 2.0, permitindo a implementagdo de novas
features e o acompanhamento dos standards atuais na monitorizagdo de servigos de
mobilidade suave.

Otimizagao do armazenamento: Desenvolvimento de novos standards de armazenamento de dados
de forma a reduzir informacgédo duplicada, assim como um levantamento de processos obsoletos que

consumam recursos extras.

Monitorizagao: Desenvolvimento de ferramentas de monitorizagdo auténoma que permitem o envio

de alertas em casos de falha de processos ou falha dos servigos loT.
Integracdao com novos servicos:

o Implementacdo de pipelines de dados do tipo ETL para recolha dos dados dos pilotos do
Route25 a partir dos dispositivos Hikvision.

o Integragdo do novo servigo de posicionamento e informagao sobre os itinerarios dos STCP em
formato GTFS-RT e integragcdo com Explore.Porto e o Portal de Dados Abertos via ORION.

o Integragéo dos dados sobre comércio no Porto através da Plataforma ShoplnPorto.

o Produgdo da nova versdo da componente de processamento de dados geograficos da
Plataforma Urbana, via componentes PELIAS, OpenTripPlanner2.0 e TileServer Tegola.

Analise em tempo real: Desenvolvimento de uma arquitetura robusta, capaz de processar centenas
de registos por segundo, de forma a permitir analitica em tempo real do estado atual da cidade.

Repositério de Pontos de Interesse (ROPI): Implementacdo da plataforma ROPI, que integra a
Infraestrutura tecnolégica e as interfaces de acesso ao servigo de disponibilizagdo de informagéo sobre
pontos de interesse da cidade, roteiros e quarteirdes. Esta solugao assegura a base técnica necessaria
para suportar aplicagdes e servigos urbanos, como o explore porto.

Figura 3 — Dashboard com dados em tempo real do WiFi da cidade
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Analise de Dados e Business Intelligence

O ano de 2025 continuou a marcar um avango significativo nas capacidades de analise e visualizagdo de dados

urbanos, com o desenvolvimento de varias solugdes de inteligéncia de negécios e analitica avangada:

Crescimento do PortalBl: Implementagdo de novos relatérios na plataforma PortalBI
(https://portalbi.porto.digital) que permite a publicagdo de dashboards PowerBl com acesso controlado

e totalmente interativos, integrados com a plataforma de dados urbanos. Este portal disponibilizou
dashboards especializados como:

o MST Analytics: Para analise e planeamento da mobilidade suave

o Wi-Fi Dash: Para analise da utilizagdo da rede Porto. Free Wi-Fi

o Biblio Dash: Para andlise da utilizagao da rede Wi-Fi nas Bibliotecas Municipais
o Explore Porto Analytics: Para andlise da utilizagdo do servigo Explore Porto

o Cartéo Porto Analytics: Para analise de acessos ao website do Cartao Porto

o Comunidades desfavorecidas: Dashboard criado no ambito do PRR - Transi¢cdo Digital e
Conectividade para Comunidades Desfavorecidas

o Analise Inquéritos FCPorto: Dashboard criado no ambito do projeto GEMINI

Performance e recuperagao de dados:

o Implementacdo de melhorias de performance nas bases de dados com a implementagéo de
ferramentas de elevada capacidade na execugédo de consultas de analitica (Clickhouse),
reduzindo o tempo de querys especificas em 99.9%.

o Otimizagdo da Base de Dados de séries temporais (TimescaleDB).

o Implementacao de ferramentas de streaming de dados (kafka), para criagéo de dashboards em

tempo real.

Data Marts: Foram promovidos desenvolvimentos na camada de analitica, assentes na criagédo e
manutencido de Data Marts e na sua gestdo através da ferramenta DBT, permitindo uma abordagem
mais estruturada, escalavel e eficiente ao tratamento e disponibilizagdo de dados. Esta evolugédo veio
reforcar a capacidade de integracdo com diferentes servigos e canais de consumo de informacgao,
assegurando respostas mais ajustadas as necessidades do Portal de Bl, bem como a contextos de

analises ad hoc.
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Inquérito FCP 2024 - Informagao Geral
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FIGURA 4 — DASHBOARD MST

Dados Abertos e Valorizagao da Informacao

A plataforma de recolha e disponibilizagdo de dados em formato aberto (OpenData) e o portal INDEX, passaram
por uma transformacgao significativa ao longo de 2025, capacitando-se com os seguintes desenvolvimentos:

Redesenho completo: Continuagéo dos desenvolvimentos dos portais INDEX e CKAN ao nivel do novo
frontend, faltando apenas a fase de afinagédo de detalhes e ajustes aos formularios.

e Integracdo CityFlow: Integracdo entre a plataforma CityFlow e o médulo CKAN em ambiente de
desenvolvimento.

e High Value Datasets : Conclusao do projeto BeOpen, com a introdugéo de novos HVDs (High Value

Datasets) no Portal de Dados Abertos e apresentagao publica dos principais resultados e conclusdes
do projeto.

Porte.
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Porto.
Dados Municipais
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Figura 5 = Novas versdes do Portal de Dados Aberto e INDEX
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Al Systems — Generative Al PoC

Refor¢co da soberania digital: No ambito desta iniciativa, foi desenvolvido um PoC centrado na
implementacéo de ferramentas internas de inteligéncia artificial generativa, com o objetivo de reforgcar
os padrdes de soberania digital do municipio. O trabalho procurou responder as preocupagdes
associadas a utilizagao de solugdes externas, nomeadamente no que diz respeito a partilha de dados,
informacao sensivel e contexto institucional, promovendo uma abordagem mais segura, controlada e

alinhada com os requisitos de governagao tecnolédgica da administragédo publica.

Experimentag¢ao Tecnoldgica: Ao longo do desenvolvimento, foram testadas diferentes abordagens
e componentes tecnolégicos, incluindo agentes de IA, mecanismos de RAG (Retrieval-Augmented
Generation) para consulta e utilizagdo de bases documentais internas, e ainda capacidades de web
scraping, sempre que necessario, para recolha e estruturacdo de informacdo relevante. Esta
experimentagdo permitiu avaliar cenarios de aplicagdo concretos, identificar ganhos de eficiéncia e
qualidade no acesso a informacgao, e aferir a viabilidade de uma arquitetura interna que privilegie a
protecdo de dados, a autonomia tecnolégica e a contextualizagdo das respostas produzidas pelos
sistemas de IA.

EIXO 2 -AEFICII"ENCIA OPERACIONAL E GESTAO PROATIVA E REATIVA DE INFORMACAO E
OCORRENCIAS NA CIDADE

A atividade desenvolvida no &mbito deste eixo focou-se em melhorar significativamente a operagao dos servigos

municipais através de uma gestao integrada de processos. O foco estd em garantir que os procedimentos e

processos das diferentes unidades organicas sejam ageis e eficazes, respondendo aos desafios de uma cidade

em crescimento como o Porto.

Cockpits Operacionais

O cockpit de mobilidade consolidou-se em 2025 como uma ferramenta essencial para o planeamento e gestao

do trafego urbano, passando de um protétipo para a construgdo de um produto robusto e com features que

apoiam a decisao operacional. Entre os varios desenvolvimentos destacam-se:

Desenvolvimento de um backend e uma API prépria: Implementagédo de um backend para recolher
e tratar os dados necessarios para a exposicdo nos endpoints da API, de forma a que os dados
cheguem processados e em tempo real a aplicagao

Desenvolvimento de um frontend préprio: Implementacdo de uma aplicagdo web moderna,
utilizando React com Next.js, integrando Mapbox GL e Deck.gl para visualizagao geoespacial avangada
e interativa. Destaca-se pela sua arquitetura modular, responsiva e escalavel, facilitando a manutengao

e a rapida introducéo de novas camadas, fontes de dados e funcionalidades.
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e Adicao de diferentes camadas: Implementagdo de visualizagbes baseadas nos dados da Waze,
TomTom, espiras de trafego, CCTV’s, STCP (Rotas, Paragens, Posi¢des de autocarros)

@ ©
=
]
©)

Figura 7 — Cockpit de mobilidade

Portal CityFlow

O projeto CityFlow, assumiu em 2025 um papel central na consolidagédo da infraestrutura digital do Municipio
do Porto, enquanto plataforma estruturante para a gestdo urbana baseada em dados. Inserido na estratégia de
transformacgao digital da cidade, o CityFlow integra, processa e disponibiliza informagao proveniente de
multiplos sistemas urbanos, permitindo melhorar a eficiéncia operacional, apoiar a tomada de decisao e reforgar
a qualidade dos servigos publicos.

Durante o ano de 2025, o projeto entrou numa fase decisiva de desenvolvimento e maturagdo, culminando na
conclusao dos principais desenvolvimentos em setembro de 2025. Até esse momento, foi realizado um trabalho
intensivo ao nivel da arquitetura tecnoldgica, da integragdo de sistemas e da construgdo funcional da
plataforma, garantindo a sua interoperabilidade com o ecossistema digital municipal. Destaca-se a integragao
com sistemas de dados urbanos, plataformas de dados abertos e infraestruturas de sensorizagdo, permitindo a
consolidagédo de uma base tecnolédgica robusta e alinhada com standards europeus de gestdo de dados.

A evolugdo do CityFlow assentou numa légica modular, com o desenvolvimento de diferentes verticais
funcionais que estruturam a gestao urbana por dominios especificos. Foram desenvolvidos e disponibilizados
modulos relevantes nas areas da mobilidade, mercados, ambiente e outros dominios operacionais, permitindo
as equipas municipais aceder a informacao integrada e apoiar a gestdo do territério de forma mais eficiente.
Em paralelo, foram introduzidas melhorias significativas no nucleo da plataforma, incluindo funcionalidades de
gestao, reporting e visualizagdo de dados, reforgando a usabilidade e a capacidade analitica do sistema.

A conclusdo da fase de desenvolvimento, em setembro de 2025, marcou a transi¢do do projeto para uma fase
de operagéo e evolugdo continua, enquadrada no ambito do projeto ENTI CityFlow. Esta nova fase assegura a
continuidade do investimento realizado, permitindo expandir a plataforma, introduzir novos verticais e
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aprofundar a sua integragdo com outros sistemas municipais e iniciativas estratégicas. Neste contexto, foram
definidos novos dominios de desenvolvimento, incluindo a gestédo de ativos, gestdo ambiental e integragéo de
eventos urbanos, resultantes de um processo colaborativo de definicdo de requisitos com as equipas

municipais.

Ao longo de 2025, o CityFlow afirmou-se como uma plataforma essencial para a centralizagédo da gestéo de
informacgao urbana, promovendo uma maior articulagéo entre servigos e uma abordagem mais proativa a gestéo
da cidade. A capacidade de integrar dados em tempo real e histérico permitiu melhorar os processos de
monitorizagdo e analise, contribuindo para decisées mais informadas e para uma gestdo mais eficiente dos

recursos municipais.

Em termos operacionais, a plataforma atingiu elevados niveis de fiabilidade e estabilidade, garantindo a
continuidade dos servigos e suportando a operagdo municipal com elevados padrées de desempenho. Esta
maturidade operacional, aliada a evolugdo funcional alcangada durante o ano, posiciona o CityFlow como um
dos principais pilares da transformagao digital do Municipio do Porto.

Na sequéncia do exposto, apresenta-se de seguida um breve resumo dos principais resultados alcangados por
vertical no ambito do projeto CityFlow, evidenciando a evolugdo funcional da plataforma e o impacto concreto
em cada dominio de atuagdo. Este resumo serd complementado com representagdes visuaisilustrativas de
cada vertical, permitindo uma melhor percegdo das solugdes desenvolvidas e da sua aplicagdo pratica no
contexto da gestado urbana.

Core (Nucleo da Plataforma)

Consolidagao da arquitetura central da plataforma, com melhorias significativas ao nivel da estabilidade, gestao
de utilizadores, fluxos de dados e interfaces. Reforgo da capacidade de administragédo, planeamento e suporte
a operagéo integrada.
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Areas

Administragao

Diregao Municipal de Sistemas de Informagao

=

ReportaPorto

Diregao Municipal de Servigos ao Municipe

g

Espagos Verdes

Divisao Municipal de Estrutura Verde

D4

CROA

Divisao Municipal de Saide Piblica e Bem-Estar Animal

Mercados

Gabinete de Feiras e Mercados

Index e Dados Abertos

Departamento Municipal de Protegao de Dados

A

Mobilidade

Departamento Municipal da Mobilidade

Mobilidade

Espagos de Jogo e Recreio

Divisao Municipal de Conservagao, Infraestruturas e Gestao de Frota

Implementagéo e entrada em produgéo do vertical de mobilidade, permitindo a integragéo e visualizagéo de

dados em tempo real e histérico. Reforgo da capacidade de planeamento e execugéo de intervengbes e apoio

a decisao operacional baseada em dados.

2 Mobilidade

E_II Tipologias

de Sistema, T. de Subsistema, T. de Equipamento, T. de Marca, T. de Modelo

@ Ativos

Subsistemas, Equipamentos

[E] Lista de Intervengdes

@ Ocorréncias

m Alertas

Categorias de Alertas, Lista de Alertas

5 Planeamento

Plano de Contrato, Plano Mensal, Plano Semanal, Plano Diario

Mercados

Execugao de intervengdes

Desenvolvimento completo e disponibilizagdo em ambiente de produgdo, assegurando a gestdo e

acompanhamento de informagdo associada aos mercados municipais. Melhoria da organizagao, consulta e

reporting da atividade.
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m Mercados

B Mercados B Tipos de Mercado
Listagens a Planeamento
Lista de Intervengdes, Listas de Verificagdo, Artigos Plano Anual, Plano Didrio

Alertas

Categorias de Alertas, Lista de Alertas

Execugao de intervengoes n

Index / OpenData

Integragdo com plataformas de dados abertos, reforgcando a consisténcia, qualidade e acessibilidade da
informagdo. Melhoria dos mecanismos de gestdo e visualizacdo de dados, promovendo transparéncia e

reutilizagao.
m Index e Dados Abertos

[[] conjuntos de dados [z Listas de valores

Palavras-Chave, Tipo de Base de Dados, Servidores, Programa Base

CROA (Centro de Recolha Oficial de Animais)

Introdugdo de novas funcionalidades de gestdo de processos, incluindo parametros de andlise e operagdes
associadas a registos. Aumento da flexibilidade e eficiéncia na gestédo operacional.

& croa
& ocorréncias Agendamento
Intervengoes Corretivas e Preventivas

Animais oo Ativos
Cdes:99  Gatos: 21 ) o

)X( Cadaveres |'_‘3 Gestdo de Consumiveis
Registos de Cadaveres Gestao de Ragoes/Areias, Configuragao
Alertas

= Categorias de Alertas, Lista de Alertas
‘h~ @ Plataforma z 7
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Espagos Verdes / Ambiente Urbano

Melhorias na gestao e visualizagao de ativos urbanos, com refor¢o da capacidade de validagao e sincronizagéo
de dados. Suporte mais eficaz a gestao do territério.

v Espacos Verdes

> e 9] Tipologias
Q Ocorréncias H Tipos de Operagdo, Tipos de Jardim
[z] Ativos Lista de Verificagdo

Zonas, Casas de Ponto, Jardins

5} Planeamento Plan. Didrio/Execugéo

Plano Anual, Plano Mensal, Plano Semanal

m Alertas

Categorias de Alertas, Lista de Alertas

Equipamentos (Recreio e Jogos)

Concluséo do desenvolvimento funcional e disponibilizagcdo para validagéo, permitindo a gestdo estruturada
destes ativos urbanos.

g Espagos de Jogo e Recreio

ﬁl Tipologias @ Ativos

T. de Espacos, T. de Equipamentos Zonas, Espagos, Equipamentos
Listagens B Planeamento

Lista de Intervengdes, Listas de Verificagao Plano Anual, Plano Semanal, Plano Diario

- v
Execucgao de intervengdes @ Ocorréncias
m Alertas
- Categorias de Alertas, Lista de Alertas

ReportaPorto / Ocorréncias

Integracdo e evolucédo do sistema de gestdo de ocorréncias, com melhoria das interfaces, categorizagéo e
notificagcdes. Reforgo da capacidade de resposta e acompanhamento de incidentes urbanos.
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E ReportaPorto

Ocorréncias @ Ocorréncias
Vista Mobile Vista Desktop

@ Categorias

Gestao Transversal (Planeamento e Reporting)

Introdugéo de funcionalidades avancadas de planeamento, exportagéo de dados e reporting, permitindo uma

analise mais estruturada e suporte a deciséo estratégica.

20260331 MERCA4S_V2

30 Mar - 31 Mar

Em sintese, 2025 representou um ano de consolidagao e transi¢do para o projeto CityFlow, no qual se
concluiram os principais desenvolvimentos iniciados anteriormente e se estabeleceu a base para a sua
evolucéo futura através do ENTI CityFlow. O esfor¢co de consolidagao produziu efeitos relevantes ao nivel da
melhoria da gestdo municipal, tendo a plataforma, no final do ano, gerido mais de 480.000 processos e
registado cerca de 300 utilizadores ativos. Assim, o projeto contribuiu de forma decisiva para a afirmagao do
Porto como uma cidade inteligente, orientada por dados e preparada para responder aos desafios da gestéo
urbana contemporanea.

EIXO 3 - SERVICOS DIGITAIS E APLICACOES PARA PROMOGCAO DE CONCEITO "CIDADE EM
TEMPO REAL" E SUPORTE AO MUNICIPE

O terceiro eixo estratégico focou-se no desenvolvimento de servigos digitais que melhoram a experiéncia dos
cidadaos e turistas no Porto, oferecendo informagdes em tempo real que facilitam a mobilidade e o acesso a
servigos.

Portal Cartdao Porto

O projeto Cartao Porto continuou, ao longo de 2025, a afirmar-se como uma ferramenta central na relagéo entre
o Municipio do Porto e os cidadaos, funcionando como um instrumento de acesso integrado a servigos
municipais, beneficios e iniciativas de proximidade. Inserido na estratégia de transformacgao digital da cidade, o
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Cartao Porto evoluiu no sentido de reforgar a sua funcionalidade, melhorar a qualidade dos dados e ampliar o
seu papel enquanto plataforma de comunicagao e interagdo com os municipes.

Durante o ano, foram realizados desenvolvimentos relevantes ao nivel da modernizagdo da infraestrutura
tecnolégica e da melhoria dos servigos associados. Destaca-se a reformulagdo do sistema de envio de
comunicag¢des, com a atualizacdo do mecanismo de envio de SMS e a adaptagdo a novos operadores,
permitindo uma comunicagdo mais eficiente, escalavel e fiavel com os utilizadores. Paralelamente, foram
introduzidas funcionalidades de exportagao de dados, facilitando a integragdo com ferramentas de analise como
o Power Bl e reforgando a capacidade de monitorizagdo e apoio a decisao.

Foi também desenvolvido um esforgo significativo ao nivel da qualidade e atualizacdo da informagéo dos
utilizadores, com especial enfoque na corregéo de dados como e-mails e moradas, contribuindo para uma maior
fiabilidade da base de dados e para a eficacia das comunicagdes. Estas melhorias sdo fundamentais para
garantir a robustez do sistema e potenciar a utilizagado do Cartao Porto enquanto canal privilegiado de interagao
entre o municipio e os cidadaos.

No ambito da evolugao funcional da plataforma, destaca-se o desenvolvimento do processo de renovagao do
Cartdo Porto, incluindo a definicdo de regras e fluxos associados a renovagédo automatica de cartdes com
término de validade, bem como a preparagédo de mecanismos que suportem uma gestao mais eficiente do ciclo
de vida dos utilizadores. Este avango representa um passo importante na simplificagdo da experiéncia do
cidaddo e na automatizagao de processos administrativos internos.

Foi igualmente reforcada a interoperabilidade da plataforma com parceiros e outros sistemas municipais,
através do desenvolvimento e evolugdo de APIs que permitem a integragdo com diferentes servicos e entidades.
Esta capacidade de integragao constitui um elemento-chave para a expansao do ecossistema do Cartdo Porto,
possibilitando a articulagdo com plataformas externas, servicos municipais e iniciativas conjuntas, e contribuindo
para uma visdo mais integrada e eficiente dos servigos urbanos.

No ambito dos servigos associados, foram introduzidas novas funcionalidades relevantes, como a visualizagao
geografica dos estabelecimentos de saude abrangidos pelo servigo Taxi Saude +65, permitindo uma melhor
experiéncia de utilizagdo e maior acessibilidade a informagéao por parte dos beneficiarios. Adicionalmente, foram
desenvolvidos novos métodos de integracédo através da APl do Cartdo Porto, reforcando a interoperabilidade

com outros sistemas municipais e servigos digitais.

Paralelamente, teve inicio o processo de ideagdo e desenho de novos servicos, nomeadamente no dominio
dos vouchers para estacionamento e carregamento verde, alinhados com os objetivos de promogado da
mobilidade sustentavel na cidade. Este trabalho reflete a evolugdo do Cartdo Porto de um instrumento de
identificagdo e beneficios para uma plataforma mais abrangente, capaz de suportar politicas publicas e
incentivar comportamentos sustentaveis.
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Em termos estratégicos, o Cartdo Porto consolidou-se como uma pec¢a fundamental na construgdo de uma
cidade mais digital, inclusiva e centrada no cidaddo, promovendo a simplificagdo do acesso a servigos, a
integracao entre diferentes entidades e a criagdo de uma experiéncia mais fluida e continua para os utilizadores.

Em sintese, 2025 foi um ano de consolidagdo e evolugdo do projeto Cartdo Porto, marcado por melhorias
tecnolégicas, reforgco da qualidade dos dados, desenvolvimento de processos estruturantes como a renovagéo
do cartdo e aumento da interoperabilidade com parceiros, criando bases sélidas para o desenvolvimento futuro

da plataforma e para a sua afirmagéo como um instrumento estratégico na relagéo entre o municipio e os seus

cidadaos.

Ja sdo conhecidos os vencedores do passatempo
do Cartéo Porto.

7 de maio de 2025 - Porto. - B Noticia

Cartao Porto.

O cartio que une a cidade.

=| @wouwrr | »

A comemoragao do 4.° aniversario do Cartdo Porto. trouxe para a rua a campanha "Une-nos um

sentimento’, que decorreu até ao dia 20 de abril. O desafio de publicar, nas redes sociais, uma
fotografia com uma frase original resultou na selecao de 20 vencedores, que agora vao usufruir de
vantagens exclusivas.

SOCIEDADE

Passatempo do Cartédo Porto. esta quase a

terminar
17 de abril de 2025 - Porto. - B Noticia

Joio Pedro Rocha

[=] @wowir [ »

O Cartio Porto. é um elo de ligacdo entre os portuenses e a cidade. A comemorar quatro anos, quase
100 mil adesoes e mais de duas dezenas de parceiros - o tltimo dos quais a Livraria Lello -, o

Municipio do Porto esta a oferecer vantagens exclusivas a quem partilhar, com as melhores frases,

SOCIEDADE

Em quatro anos, o cartdo Porto. ja uniu mais de 86
mil municipes a cidade

5 de fevereiro de 2025 - Porto. - & Noticia

T

r

O cartdo Porto. continua a servir o propésito de unir a cidade. Desde que foi criado, ha quase quatro

[=[wowr [ »]

anos, o titulo passou a fazer parte da vida de 86.512 municipes, que, todos os dias, 0 usam para

usufruir de malti servigos, iniciativas e ias de diferentes universos, nomeadamente

no plano da mobilidade. Através do cartio, o Taxi Satde +65 ja chegou a mais de oito mil seniores.
Todos os titulares tém direito a receber 22 viagens gratuitas por ano para circular nos transportes

pliblicos.

@ Facebook

os sentimentos que a Invicta lhe t Ultima paraa “Une-nos um
sentimento’, que decorre até dia 20 de abril. 22 viagens gratuitas para andar pela cidade] Com o Carto Porto ... Vistar >
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Portal ReportaPorto

O portal ReportaPorto e Gestor de Ocorréncias continuou, ao longo de 2025, a desempenhar um papel
fundamental na modernizagcao da gestdo de ocorréncias urbanas no Municipio do Porto, afirmando-se como
um instrumento central na articulagéo entre cidadaos e servigos municipais, bem como no suporte a operagéo
interna. Inserido no ecossistema digital da cidade e fortemente integrado com a plataforma CityFlow, este
sistema contribui para uma gestéo mais eficiente, transparente e orientada a dados das ocorréncias no territério.

Durante o ano, foi concluido um processo estruturante de evolugao tecnolégica, marcado pela consolidacao da
nova versdao da plataforma e pela desativacdo da versdo anterior, permitindo uma maior robustez,
escalabilidade e alinhamento com as necessidades atuais dos utilizadores. Esta transi¢cdo representou um
marco importante na modernizagao do sistema, assegurando uma base tecnolégica mais estavel e preparada
para evolugao futura.

Foram introduzidas melhorias significativas ao nivel das funcionalidades de gestdo de ocorréncias,
nomeadamente na categorizagdo, tratamento e acompanhamento dos registos, permitindo uma maior
consisténcia e eficiéncia nos processos internos. A evolugéo das interfaces de utilizador, bem como a introdugao
de novas funcionalidades de visualizagdo em formato de tabela e exportagdo de dados, contribuiram para uma
melhor experiéncia de utilizagdo e para um refor¢o da capacidade analitica das equipas municipais.

Ao nivel da operagéo, o sistema reforgou a sua capacidade de suporte a gestdo proativa e reativa de
ocorréncias, permitindo um acompanhamento mais eficaz de incidentes urbanos e uma melhor coordenagao
entre servigcos. A integragdo com a plataforma CityFlow possibilitou a centralizacéo da informagéo e a sua
articulagdo com outros dominios da gestao urbana, contribuindo para uma visédo mais integrada do territério e
para decisées mais informadas.

Paralelamente, foram desenvolvidas melhorias ao nivel dos mecanismos de notificagdo e comunicagao,
permitindo uma interagdo mais eficiente com os utilizadores e uma maior rapidez na resposta as ocorréncias
reportadas. Estas evolugdes contribuiram para reforcar a proximidade entre o Municipio e os cidadaos,
promovendo uma maior transparéncia e confianca nos servigos prestados.

O sistema evoluiu também no sentido de reforgar a sua interoperabilidade com outros moédulos e
plataformas municipais, integrando-se de forma mais consistente no ecossistema digital da cidade e
permitindo a partilha e cruzamento de informagado entre diferentes areas operacionais. Esta
integracdo é essencial para garantir uma gestdo urbana mais eficiente, baseada em dados e
suportada por sistemas interligados, garantido uma maior eficiéncia operacional, interoperabilidade e
orientagcdo a dados, consolidando-se como uma ferramenta essencial para a gestdo urbana inteligente e para
a melhoria continua da qualidade do servigo prestado.

Em termos estratégicos, o ReportaPorto e o Gestor de Ocorréncias consolidaram-se como ferramentas
essenciais para a digitalizagdo dos servigos municipais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos através de uma resposta mais rapida, eficaz e transparente as suas necessidades. A evolugédo
registada em 2025 reforga o seu papel enquanto componente critica da gestao urbana inteligente, alinhada com
os principios de uma cidade mais conectada, participativa e orientada a dados.

Em sintese, 2025 foi um ano de consolidagcdo e maturidade para o projeto, marcado pela modernizagéao
tecnolégica, reforgo funcional e integragdo no ecossistema digital municipal, criando condigées para a sua
evolugéo continua e para um impacto crescente na gestéo eficiente do territério e na relagdo com os cidadéos.
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Ocorréncias Registas por Ano

| Cada territorio ReportaPorto e Gestao 2025 2024 2023 2022 2021
| tem a sua Urbana de Guimaraes
| maturidade digital séo exemplo 6000
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Figura 2: Conferéncia Smart Cities Portugal 2025

Portal Explore Porto

O projeto Explore Porto e Explore Community continuou, ao longo de 2025, a afirmar-se como uma plataforma
central de disponibilizacdo de informagdo urbana e de interagdo digital com a cidade, promovendo uma
experiéncia mais integrada, acessivel e participativa para cidadédos e visitantes. Inserido na estratégia de
transformagao digital do Municipio do Porto, o projeto evoluiu no sentido de consolidar a sua base tecnoldgica,
expandir funcionalidades e reforgar a componente colaborativa.

Durante o ano, foi concluida uma fase relevante de desenvolvimento da plataforma Explore Porto 2.0, marcada
pelo lancamento de novas funcionalidades e pela reformulagdo da interface, alinhada com principios de
usabilidade e integracdo de dados urbanos. A plataforma passou a integrar multiplas camadas de informacgéo,
incluindo pontos de interesse, eventos, transportes publicos, mobilidade partilhada e roteiros urbanos,
proporcionando uma visdo abrangente e contextualizada da cidade.

Paralelamente, foram desenvolvidas melhorias significativas ao nivel da infraestrutura tecnolégica,
nomeadamente através da integragdo com sistemas de dados geograficos e plataformas de dados urbanos,
permitindo uma maior interoperabilidade e consisténcia da informagéo disponibilizada. A utilizagdo de
componentes como geocoding, planeamento de itinerarios e servidores de mapas contribuiu para uma
experiéncia mais rica e funcional, suportando aplicagdes baseadas em localizagdo e mobilidade.

A plataforma evoluiu também no sentido de integrar funcionalidades de autenticagéo e personalizagéo, incluindo
a possibilidade de criagcdo de favoritos e gestdo de preferéncias, contribuindo para uma experiéncia mais
adaptada as necessidades dos utilizadores. Adicionalmente, a disponibilizagdo de informagdo em tempo real,
como dados de mobilidade e condigdes meteoroldgicas, reforgou o carater dinamico da solugao.

Do ponto de vista estratégico, o Explore Porto e Explore Community assumem-se como elementos
fundamentais na promogao de uma cidade mais conectada, acessivel e orientada a dados, facilitando o acesso
a informagao urbana e promovendo a descoberta do territério. A sua integragdo com o ecossistema digital
municipal, incluindo plataformas como o CityFlow e sistemas de dados abertos, contribui para uma visao
unificada da cidade e para a criagéo de servigos digitais mais eficientes.

Em sintese, 2025 foi um ano de consolidagado e evolugao do projeto, marcado pela maturidade funcional da
plataforma, pelo reforgco da componente participativa e pela melhoria da integragéo tecnolégica, posicionando
o Explore Porto como uma ferramenta estratégica para a valorizagdo da experiéncia urbana e para a interagéo
digital com a cidade.
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Figura 3: Lan¢camento do Explore.Community, na
Smart City Expo World Congress 2025!

PROGRAMA: PORTO - CIDADE DE INOVAGAO E EXPERIMENTAGAO

A cidade do Porto tem vindo a afirmar-se enquanto ecossistema de inovagéo e de experimentagao, privilegiando
estratégias e projetos que contribuam para o desenvolvimento de uma Cidade Inteligente. Enquanto agente e
facilitadora da inovagao na cidade, a Porto Digital tem ajudado a implementar novos métodos de gestado e
administragdo publica, bem como fomentado a criagdo e utilizacdo de ferramentas participativas e de
disponibilizacdo de novos servigos aos cidadaos.

Seguindo uma estratégia que perspetiva a cidade como um “laboratério vivo”, a cidade convida municipes,
entidades publicas e privadas e agentes politicos, econémicos e sociais para, em conjunto, darem continuidade
ao conceito de Cidade Inteligente, Cidade de Inovagdo e Experimentagéo, tornando-se uma referéncia aos

niveis nacional e internacional.

Neste contexto, a atividade desenvolvida em 2025 da area de Gestdo da Inovacdo e Experimentagdo foi
organizada de acordo com os seguintes objetivos estratégicos:

e Contribuir para o desenvolvimento da estratégia de inovacao da cidade do Porto e para a promogéo de
uma cultura de inovagao e de experimentagéo, através de uma politica ativa para as areas de inovagao
e transicéo digital;

e Garantir o desenvolvimento de redes de cooperagado nacionais e internacionais e parcerias na area da
inovacao e experimentagéo, promovendo um ecossistema dindmico, com base numa aposta continua

na inovagao.
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EIXO 1 - PORTO INNOVATION HUB — PLATAFORMA DE EXPERIMENTAGAO

Este eixo visou tornar o Porto uma cidade atrativa e dindmica funcionando como um nucleo de facilitagao da
inovagao e experimentacdo na regido através de iniciativas para a inovagao, transigdo digital, experimentagao
de base tecnoldgica e apoio a ideagéo e prototipagem junto dos atores do ecossistema da cidade. De seguida
apresentam-se as atividades realizadas ao longo de 2025 e os respetivos resultados.

Do ponto de vista de atividade desenvolvida, o Porto Innovation Hub continua a funcionar como ponto central
de todas as iniciativas, tendo mostrado capacidade de dar continuidade a estratégia definida, assim, e de forma
sintética, salienta-se o aumento do numero de eventos e da participagdo, como apresentado de seguida.
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Grafico 5 — Dados de participagdo em eventos no Porto Innovation Hub entre 2019-2025

INOVAGCAO FORA DE PORTAS - ENGENHARIA CIVIL A MOSTRA

Uma iniciativa do Municipio do Porto promovida pela Porto Digital, em parceria com o Departamento de
Engenharia Civil da FEUP, a Ordem dos Engenheiros — Regido Norte e Porto Innovation Hub, que tem como
objetivo demonstrar o papel transformador da engenharia e da inovagéo no desenvolvimento urbano da cidade.

As 3 sessbes do Inovagdo Fora de Portas realizadas em 2025, que contaram com a participagédo de 172
pessoas, proporcionaram uma imersao nos bastidores de projetos estratégicos e inovadores da cidade do Porto,
a saber:

¢ Nodia 18 de janeiro, ficou-se a conhecer o Mosteiro de Leca do Balio - Fundagao da Livraria Lello,
um emblematico monumento histérico de Portugal, que tem desempenhado um significativo papel na
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valorizagdo dos Caminhos de Santiago. Com uma recente intervengao no local — no &mbito do projeto
«Caminho de Arte», procurou-se a preservagado deste Patriménio Cultural, bem como as tradi¢cdes
ligadas ao famoso percurso de peregrinagdo. Numa conversa guiada por Barbara Rangel, a equipa
projetista, composta por Rita Amaral (em representacéo do Arquiteto Alvaro Siza Vieira) e Jorge Nunes
da Silva, apresentou as intervengdes realizadas e os conceitos que fundamentaram a obra. A palestra
foi realizada no Mosteiro de Lega do Balio, Fundacgao Livraria Lello, e contou com a participacédo de 64
pessoas. Na parte final foi possivel acompanhar a equipa de profissionais numa visita guiada ao local.
Esta atividade representa uma oportunidade para conhecer as nuances de projetos relevantes na
cidade do Porto e a respetiva importancia para o reforgco da identidade cultural da regido.

¢ Nova sede da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, realizada no dia 6 de abril de 2025 e que
contou com 71 participantes. A visita técnica a nova sede da Liga Portuguesa de Futebol Profissional
deu a conhecer um projeto emblematico de reabilitacdo urbana e inovagado arquiteténica. A sessao
contou com as intervengdes do Arquiteto Jodo Jesus (OODA) e do Engenheiro Gabriel Lopes (LAIll),
sob moderagao da Professora Barbara Rangel (DECG, FEUP). A partilha de experiéncias permitiu uma
reflexdo aprofundada sobre os desafios técnicos e os processos colaborativos envolvidos na concegéo
e execucgao do edificio.

e Avisita ao Palacio do Bolhao, que teve lugar no dia 17 de maio de 2025, contou com 37 participantes.
Esta sessdo destacou a importancia da preservagao patrimonial aliada a engenharia e a arquitetura
contemporanea. Com apresentagdes do Arquiteto José Gigante (José Gigante Arquitecto) e do
Engenheiro Vasco Peixoto de Freitas (Prof. Eng. Vasco Peixoto de Freitas, Lda), moderadas também
por Barbara Rangel (DECG, FEUP), a sessao abordou os principios e técnicas aplicadas na reabilitagao
do edificio, evidenciando o equilibrio entre meméria e inovagéo.

Esta iniciativa valoriza o conhecimento técnico e cientifico através da divulgagao de projetos estruturantes
junto da comunidade, demonstrando e disseminando o papel da inovagéo a par da engenharia e arquitetura
para a transformacgéo urbana. Ao aproximar cidadaos, profissionais e académicos dos bastidores da
modernizagao da cidade, esta iniciativa contribui ativamente para o fortalecimento da cultura de inovacéo,

Figura 17 — Sessdes, da esquerda para a direita respetivamente.
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CITY CAFE

A atividade City Café enquadra-se na atividade do Porto Innovation Hub (PIH), coordenada pela Porto Digital
em representagdo do Municipio do Porto, e dirige-se sobretudo as equipas municipais. Com o objetivo de criar
no espago do PIH um momento informal de didlogo colaborativo entre oradores e audiéncia, esta atividade
inspira-se numa pausa para café, num momento pds almogo, durante a qual a participagdo e diadlogo entre os
participantes é natural e desejavel. Os eventos s&o presenciais e gratuitos, mediante um registo prévio online.

Em 2025 dinamizou-se o ciclo com o tema “Desafios num Porto Mais Digital”, que visou evidenciar a forma
como a cidade do Porto tem vindo a promover estratégias que articulam inovagdo e tecnologia em diferentes
areas de atuagdo, com o objetivo de responder aos desafios do presente e preparar o futuro. Ao longo das 5
sessdes foram aprofundados temas como a inteligéncia artificial, a participagao civica, a transformagao cultural
e tecnoldgica e as mudancgas estruturais, que contribuem para a construcdo de cidades mais resilientes,

inclusivas e sustentaveis.

Porto. Porto.
Innovation Innovation
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Figura 18 = Programa do Ciclo “Desafios num Porto Mais Digital”

Ao longo destas 5 sessdes, que contaram com a participagdo de 137participantes de dentro e fora do universo
municipal, discutiu-se os conceitos de transformacao digital e desenvolvimento sustentavel, que estéo
interligados quando falamos sobre o novo paradigma que é apresentado como Twin Transition (Transicao Verde
e Digital). A cidade do Porto afirma-se como um exemplo de inovagdo e apresenta-se como um caso
emblematico onde a sustentabilidade ambiental e a inovagéo tecnolégica se encontram para promover um

futuro mais inteligente e sustentavel.
As 5 sessdes proporcionaram momentos de partilha e reflexdo, enquadradas nos seguintes temas:

e Sessao 1: Experiéncias Digitais Responsaveis, com Sofia Carvalho. Esta palestra, que envolveu 30
participantes, foi realizada no dia 28 de janeiro em que a convidada destacou como a tecnologia pode
e deve empoderar os utilizadores, ajudando-os a tomar melhores decisdes para si e para as suas
comunidades.
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Sessdo 2: Inovagao em Educagao, com Joana Bordalo. Na sessao que foi realizada no dia 13 de
fevereiro, a convidada deu a conhecer a histéria que desafia a forma como pensamos a educagdo. Com
uma participagdo de 30 pessoas, Joana Bordalo referiu varias abordagens inovadoras que nao sé
tornam a aprendizagem mais envolvente, como também fortalecem a ligagdo entre educadores e
alunos.

Sessdo 3: Comportamento Humano na Era Digital. No dia 13 de marco, Gongalo Gil Mata, numa
sessdo composta por 30 participantes, abordou os desafios do comportamento humano na era digital,
destacando determinadas questdes fundamentais, tais como: o excesso de estimulos, a produtividade
VS reagéo, a colaboracéo eficiente e a importancia da saude mental.

Sesséo 4: Cultura na Era Digital, realizada no dia 15 de abril, com o Jodo Vasconcelos, fundador do
Canal 180, abordou temas como: a internet como motor de mudanga, a tecnologia como instrumento
criativo, cultura digital e vivéncia urbana, e contou com a presencga de cerca de 20 participantes.
Sessao 5: Explorar a IA para Enfrentar os Desafios Urbanos, decorreu no dia 20 maio, e teve como
orador Guilherme Mota, engenheiro de software com mais de 10 anos de experiéncia, que explora como
a inteligéncia artificial pode ajudar a resolver desafios praticos do dia a dia e melhorar a vida das
pessoas. Esta sessdocontou com cerca de 27 participantes.

Este ciclo reforgou o City Café enquanto espago de didlogo e reflexdo critica, promovendo a partilha de

conhecimento entre diferentes atores e consolidando o papel do Porto Innovation Hub na dinamizagéo de

uma cultura de inovagao urbana.
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Figura 18 — Sessdes City Café 2025

DIA DA INOVAGAO DO MUNICIPIO DO PORTO

A 7.2 edicdo do Dia da Inovagao no Municipio, realizada a 24 de julho de 2025 no Porto Innovation Hub, reuniu

85 participantes num encontro dedicado ao papel da inovagdo como forga transformadora da cidade, sob o

mote “Inovagao é investir nas pessoas’.
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O programa integrou momentos de debate e partilha com oradores de referéncia, como a Isabel Paiva de Sousa,
Katja Tschimmel e Abel Coentrdo, entre outros, destacando a importancia da inovagado na transformagao
urbana, digital e organizacional. Entre os temas em destaque, salientaram-se a criagéo de culturas de inovagéo,
a co-criagao e experimentacédo no setor publico, e o papel da tecnologia com propodsito, através de casos
praticos como o DMCAFF e o projeto europeu CommuniCity. O evento reforgou o compromisso do Porto com
uma inovagao participativa, continua e centrada nas pessoas, consolidando o Porto Innovation Hub como
espaco de encontro e aprendizagem para o ecossistema de inovagao da cidade.

Figura 19 = 72 Edicao Dia da Inovacao do Municipio do Porto 2025

EUROPEAN INNOVATION ACADEMY

A European Innovation Academy (EIA) regressou ao Porto em 2025, reunindo 306 estudantes de diversas
nacionalidades, universidades e areas de especializagdo. O programa, com a duragdo de trés semanas,
decorreu no Edificio Abel Salazar da UP, contando com a organizagao da Universidade do Porto e da Camara
Municipal do Porto, bem como o apoio do Santander Universidades, da Beta-i e da Galp.

Os participantes provenientes de instituigbes como a UC Berkeley, Monash University, Universidade do Porto
e Técnico de Lisboa, formaram 62 equipas com projetos em setores como Health & Wellbeing (19 equipas),
Education (10), Climate/Sustainability (9), Social Impact (7), Mobility & Smart Cities (4), Media & Entertainment
(2) e outros diversos (11). A diversidade foi uma marca desta edi¢do, com estudantes de 18 a 34 anos, equilibrio
de género (52,4% masculino e 47,6% feminino) e origens em mais de 20 paises, incluindo EUA, China, Portugal,
Australia, Espanha e Canada.

A EIA destacou-se pelo ambiente intenso de inovagéo e colaboragdo, incluiu sessées de mentoria em areas
como design, marketing, tecnologia, business, pitching, IP e life coaching. Entre os momentos altos estiveram
o0 jantar de boas-vindas no Circulo Universitario da UP, a Startup Expo e a gala final - Grand Pitch -, onde 10
projetos finalistas subiram ao palco para o pitch perante investidores. Ao longo do programa, foram também
promovidas visitas a ecossistemas de inovagdo da cidade, como a UPTEC, ao Porto Innovation Hub,
potenciando oportunidades de networking e criagéo de sinergias entre parceiros, mentores e participantes. Esta
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edicao consolidou o Porto como um polo internacional de capacitagdo empreendedora, atraindo talento global
e fomentando a criagdo de solugdes inovadoras com impacto real.

Ao longo dos ultimos quatro anos, o Porto tem acolhido a European Innovation Academy (EIA), uma das maiores
academias de inovacgao a nivel mundial, que ja reuniu na cidade mais de 1500 participantes, entre estudantes,
professores universitarios, mentores e oradores especializados em areas como design, tecnologia, marketing,

negécios, propriedade intelectual, pitching, coaching e investimento.

A edicdo de 2025 teve lugar na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), com o apoio da
Universidade do Porto e da Camara Municipal do Porto, enquanto entidades anfitrids, e contou com a parceria
do Santander Universidades, que atribuiu bolsas a estudantes portugueses, bem como da Beta-i e da Galp.

O programa, com a duragédo de trés semanas, incluiu momentos de forte visibilidade mediatica e diversas
iniciativas de destaque, como:

e Um jantar de boas-vindas, que teve lugar no Palacio da Bolsa, reunindo todos os participantes e
parceiros;

e A cerimoénia oficial de abertura;

e A Startup Expo, evento aberto ao publico onde os participantes apresentaram os seus projetos e ideias
inovadoras;

e A gala final, momento alto do programa, que permitiu aos participantes apresentar as suas solucdes a
um painel de investidores, culminando com os 11 finalistas a realizarem o seu pitch em palco.

¢ 10 finalistas para o "Grand Pitch"

Para além das sessdes formais, o programa fomenta sinergias e oportunidades de networking entre
participantes e parceiros, potenciadas pelas visitas a espagos estratégicos de inovagao da cidade, como o Porto
Innovation Hub, a UPTEC e a sede da Galp.

A presenca continua da EIA no Porto consolida a cidade como um nucleo de inovagéo, talento e colaboracéo
internacional, promovendo a cocriagdo de solugdes inovadoras e o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras junto da nova geragao de lideres.

Figura 20 — 42 edicao do European Innovation Academy no Porto

L~ Plataforma

Pél:to. i = Urbana
Innovation- e Porto
ub Porto. explore.porto.pt
Free Wi-Fi

[porto T |
[ | proimar |



CONVOCATORIA ABERTA PARA INOVAGAO E TRANSICAO DIGITAL

A Convocatéria Aberta € um instrumento de apoio, promovido pelo Municipio do Porto e coordenado pela Porto
Digital, para a promogéo da inovagéo, transi¢do digital no contexto da cidade do Porto. Esta iniciativa esta
alinhada com a estratégia de Inovacéo e Transicado Digital do municipio, desafiando o ecossistema local a criar
e desenvolver solugbes e atividades que tornem a cidade mais dinamica, conectada, criativa e sustentavel. Este
instrumento transforma a cidade num verdadeiro laboratério vivo, uma tela em branco para novas ideias.
Através da colaboragédo entre startups, empresas, instituicbes académicas, centros de investigacdo e a
comunidade de criativos e artistas, a Convocatéria Aberta visa gerar solugdes inovadoras que respondam a
desafios concretos da cidade, promovendo a cocriagdo e o envolvimento ativo do ecossistema de inovagao,

empreendedorismo e criativos.

Em 2025, a Convocatéria Aberta foi organizada em 3 eixos e contou com o seguinte total de candidaturas:
- Inovagao e Experimentagao (37 candidaturas): promogao da inovagao e experimentagao através de
iniciativas que permitem testar e demonstrar novas solu¢des tecnolégicas para a transi¢ao digital e inovagao.

Pretende-se, desta forma, criar e estimular um ambiente dindmico de colaboragéo entre a comunidade que
transforme a cidade.

- Empreendedorismo (33 candidaturas): fortalecer o ecossistema da inovagao e empreendedorismo,
dinamizando a comunidade tecnolégica da cidade, ao passo que se aposta na promogdo de redes de
colaboragéo que visam consolidar o posicionamento do Porto enquanto cidade-referéncia no que se refere a

esta area vital da economia.

- Criatividade (40 candidaturas): valorizar a criatividade como motor de inovagdo e coesao social,
promovendo intervengdes artisticas e culturais no espago publico. A interagdo entre tecnologia e expressao
artistica fortalece a cultura como elemento central da dinamica urbana, tornando a cidade culturalmente mais

acessivel e atrativa.

Desta forma, a cidade, com um financiamento global de €150.000, distribuido entre os trés eixos (Eixo 1 —
Inovacdo e Experimentacdo e Eixo 2 — Empreendedorismo foi atribuido um total de €100.000 e ao Eixo 3 —
Criatividade um total de €50.000), apoiou atividades de inovadores, empreendedores e criativos, que estao
dispostos a fazer do Porto um verdadeiro laboratério vivo, com um ecossistema dinamico e gerador de mais

oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

Os projetos selecionados refletem a diversidade e o dinamismo do ecossistema de inovagédo da cidade,
demonstrando a capacidade das entidades locais em propor solugdes com impacto real na vida urbana.

Eixos 1 e 2:

e Bombarda Circular 2.0 - Living Lab para Circularidade e Transi¢ao digital | Quarteirdo Criativo -
Associagao para o Desenvolvimento Local e Na’mente Unipessoal, Lda (Mindshake)
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e MAP-In-AHA - Mapeamento da Area Metropolitana do Porto para a Inovagdo em Envelhecimento Ativo
e Saudavel | Centro de Competéncias para o Envelhecimento Ativo e Saudavel da Universidade do
Porto (Porto4Ageing)

o Cientista Regressa a Escola | Natice Scientists

e Al Burnout Early Warning System (BEWS) | Oporto Forte Internacional — Comércio e Servigos Lda.

e Porto Tech Hub Conference 2025 | Porto Tech Hub

e Green Maker Faire Porto| Oporto Forte Internacional — Comércio e Servicos Lda.

e PORTO. EMOGAO | PluggableAl

e Future Founders | UPTEC

Eixo 3 (que integra a Galeria Digital do Porto, uma iniciativa desenvolvida ao abrigo do projeto Baixa Digital):

e Pés na Terra | Claudia Teixeira Martinho

e Strong hands | S4RA (Sandra Araujo)

¢ Francisco Pedro Oliveira | Hidrografia Interior

o Desenhos, taticas e sinais, uma arqueologia urbana | Mariana Sa Lopes Tavares Calé
e Cidade Delirium | Rui Filipe Veloso Peixoto Bourbon

e Sonho da cidade-maquina | Elisabete Sousa

e Se A Minha Voz Falasse | Fabio Andre Teixeira Pereira (Fa Maria)

e Passeio | Tiago Cadete

e Cora | Diana Policarpo

¢ Alminha: An Ode To Lost Souls | Maria Constanza Ferreira

Mais do que um programa de inovagéo, a Convocatéria Aberta é uma ferramenta de transformacao
urbana, que reforgca o compromisso do Porto com uma abordagem aberta, participativa e orientada a
dados para enfrentar os desafios contemporaneos das cidades.

Figura 22 = Atividades realizadas em 2025
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TECH4 SUSTAINABILITY

O TECH4 Sustainability surgiu com o objetivo de evidenciar o impacto positivo do trabalho realizado pela

academia e empresas tecnolégicas na promogao da sustentabilidade na cidade e na comunidade. Além da
sensibilizagdo para a urgéncia das questdes ambientais, esta atividade pretende incentivar, também, a
participagéo ativa na criagdo de um futuro mais sustentavel por meio da partilha de conhecimento e da produgao
de conteudos variados.

Em 2025, finalizou-se a versao na lingua inglesa do site da atividade, assim como se compilou e concebeu os
White Papers dedicados aos trés temas: “Maior Circularidade”, “Mais Energia Limpa” e “Melhor Mobilidade”.

Esta informagé&o foi ainda disponibilizada no site da atividade e foram também convertidos numa publicagao

impressa.

Todos os conteudos produzidos estdo disponiveis em formato digital, promovendo a transparéncia, o acesso
ao conhecimento e o envolvimento civico. Esta abordagem permite a comunidade acompanhar de perto os
avancos da cidade e participar de forma mais informada e ativa na transigéo digital e climatica local. O TECH4
Sustainability afirma-se, assim, como uma plataforma estratégica para a disseminagéo e transferéncia de
conhecimento, com impacto direto na capacitagdo urbana e na promocgéo de solugdes inovadoras que tornam
o Porto mais resiliente, sustentavel e tecnologicamente preparado para os desafios do futuro.

TECH
X Melhor
Maior ili
Circularidade Mobl|£§§d:e
Mais Energia
Limpa
— L]

Figura 23 = Conteudos/publicacées produzidas em 2025

TRANSPARENCIA DIGITAL A PORTO

O piloto “Transparéncia Digital a Porto” (DTPR) € uma iniciativa do Municipio do Porto, desenvolvida pela Porto
Digital em parceria com a startup Helpful Places, enquadrada na estratégia da cidade enquanto laboratério vivo.
Alinhado com os principios da Cities Coalition for Digital Rights (CC4DR), o projeto promove o didlogo civico
sobre o uso de tecnologias digitais, através de uma abordagem aberta e centrada no cidadéo.

A solugédo baseia-se em sinalética interativa que, através de QR Code, permite aceder a Plataforma de
Informacgéo dos Sistemas Digitais da Cidade, onde sdo apresentadas as tecnologias sinalizadas, informagéo
base, Q&A e a légica de processamento dos dados. A plataforma permite ainda recolher feedback dos cidadaos
através de um questionario de anadlise de sentimento.
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A metodologia adotada teve uma natureza longitudinal e continua, combinando dados de percegdo e de
comportamento ao longo de todo o piloto. Foram realizados trés momentos de recolha de dados através de
questionarios: um primeiro momento pré-implementacéo (319 respostas), que permitiu validar a necessidade
do projeto; um segundo momento na semana de instalagdo da sinalética (331 respostas); e um terceiro
momento seis meses apds a implementagéo (207 respostas). Em paralelo, ao longo de todo o periodo de
implementacao, foi realizada a monitorizagdo continua das interagdes com a sinalética através da leitura de QR
Codes, permitindo analisar o numero de acessos por localizagao, tipo de tecnologia e tipologia de placa, bem
como a navegacdo na plataforma digital, incluindo numero de visitas, paginas consultadas e tempo de
permanéncia.

A sinalética foi aplicada em 10 locais, com diferentes tipologias: zonas A (placas com taxonomia), zonas B
(placas com comunicagéo adicional) e zonas C (locais de aplicagéo de questionarios - Trindade e Campo 24
de Agosto), onde estavam simultaneamente representadas as cinco tipologias de tecnologia selecionadas.

Os resultados mostram que 42,8% dos cidaddos estéo cientes da existéncia das tecnologias na cidade. Ainda
assim, 72,07% consideram que estas devem ser sinalizadas, enquanto 19,75% n&o identificam essa
necessidade e 8,18% n&o tém opinido formada. Entre os que defendem a sinalizagdo, destacam-se como
principais razdes o direito a informagao, o awareness tecnoldgico, a compreensao dos beneficios e desafios e
a participagdo cidada. Quanto a relevancia da identificagdo das tecnologias, 32,41% consideram-na muito
relevante e 43,18% algo relevante, enquanto 9,25% séo indiferentes, 10,63% consideram pouco relevante e
4,54% nada relevante.

Relativamente a sinalética, 48,4% dos cidadaos consideram-na facilmente identificavel, enquanto 47,8% nao
partilham essa percecéo e 3,7% néo tém informacgao suficiente para avaliar. As faixas etarias entre os 15-24 e
os 35-45 anos demonstram maior facilidade na sua interpretagdo. A analise comportamental evidencia que a
estratégia de comunicagao tem impacto direto na interagéo: as zonas B registaram mais interagdes do que as
zonas A, e locais com maior permanéncia de pessoas, como espacos abertos e zonas de descanso,
apresentaram niveis superiores de engagement.

Globalmente, 79,4% dos cidaddos manifestaram interesse nas tecnologias e 12,1% forte interesse, com 84,1%
a apresentarem respostas claras e consistentes. Foram ainda identificadas preocupagdes relevantes,
nomeadamente em relagédo a tecnologias que recolhnem dados de identificagao pessoal (36,2%), camaras em
espaco publico (23,2%), tecnologias que providenciam informacdo acessivel (21,3%) e tecnologias que
permitem interagéo (15,9%). Embora atualmente n&o existam, no Porto, tecnologias que recolham este tipo de
dados neste contexto, o projeto permitiu antecipar estas preocupacdes.

Ao longo do segundo trimestre de 2025, o projeto deu continuidade a sua implementagdo, com foco na
consolidagao da analise dos dados recolhidos, tanto ao nivel dos questionarios como das interagées registadas
através da sinalética e da plataforma, e no desenvolvimento de ferramentas de apoio a transparéncia. Neste
periodo, foram analisados os resultados intermédios do piloto, elaborados contetidos de sistematizagao da
metodologia e dos resultados preliminares, apresentada a iniciativa na conferéncia Smart Cities Dialog e
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iniciado o planeamento da fase seguinte. Esta evolugéo refor¢ca o posicionamento do projeto como um contributo
pioneiro para a promogao da transparéncia digital, centrado no aumento da literacia digital e no envolvimento
dos cidad&os.

No terceiro trimestre do ano, foi concluida a fase piloto. Neste periodo, realizaram-se reunides com os
responsaveis pelos espagos publicos e foi avaliada a integragéo de uma simbologia unica no mobiliario urbano
e na sinalética pedonal, com o objetivo de reforgar a coeréncia e a experiéncia de utilizagdo. Encontra-se
atualmente em analise a incorporagdo desta abordagem no ambito das intervengdes de mobiliario urbano
previstas pelo PRR, garantindo a continuidade e a ampliagdo das solugbes desenvolvidas.

A Porto Digital gere uma infraestrutura de fibra ética que suporta o funcionamento de tecnologias urbanas que
recolhem e processam dados para melhorar os servigos da cidade. Neste contexto, o projeto “Transparéncia
Digital a Porto” estabelece uma ponte entre estas tecnologias e a compreenséo dos cidadaos, promovendo uma
comunicagao clara e reforgcando praticas de transparéncia, responsabilidade e alinhamento com principios

europeus de direitos digitais.

Figura 24 =Acéo de questionarios realizada na Trindade, inserida no piloto «Transparéncia Digital a Porto»

CITYXPERIMENT

Em 2025, realizou-se a 22 edicdo do programa CityXperiment, uma iniciativa de experimenta¢do urbana
orientada para responder a desafios reais da cidade através da criagao de solugdes inovadoras, colaborativas

e com impacto social concreto.

A edicao piloto, desenvolvida em 2024, teve como foco areas criticas como a eficiéncia hidrica e energética,
recorrendo a metodologias de Design Thinking para identificar necessidades e co-desenvolver propostas.
Contou com 45 participantes , oriundos de instituicdes de exceléncia como a Universidade de Berkeley,
Universidade de S&o Paulo, Carnegie Mellon e Universidade do Porto, que dedicaram mais de 100 horas ao
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas em estreita colaboracdo com os parceiros locais: Aguas e Energia
do Porto, Domus Social, Agéncia de Energia do Porto e Centro Hospitalar de Séo Jo&o.

A 22 edigdo, que decorreu em 2025, contou com uma nova cara, programa e parceiros. Esta edi¢céo, novamente
promovido pelo Municipio do Porto, através da Porto Digital, contou agora com a Diregcao para a Neutralidade
Carbonica - Pacto do Porto para o Clima, a Universidade do Porto e o Sutardja Center for Entrepreneurship &
Technology da UC Berkeley.
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A iniciativa transforma o territério da cidade num laboratério vivo, onde se testam solugdes concretas para os
desafios urbanos mais prementes, com foco na dupla transi¢ado digital e climatica. O programa teve inicio com
a Foundations for Impact Week, uma semana intensiva de definicdo de desafios e alinhamento estratégico, que
envolveu a participacao ativa de entidades parceiras desta edigao: Critical Software, LIPOR, Sonae MC, Aguas

e Energia do Porto, Hospital de Santo Anténio, Capgemini, Deloitte e EY.

Com base na experiéncia-piloto de 2024, que mobilizou participantes de nove universidades internacionais, a
edicdo deste ano alargou a escala e o numero de intervenientes, reforcando a dimensédo colaborativa e
internacional da iniciativa. Foram cocriadas propostas inovadoras alinhadas com os objetivos de neutralidade

carbénica até 2030, promovendo a experimentagdo como motor de inovagao urbana.

O CityXperiment afirmou-se, assim, como um catalisador para novas formas de governanga colaborativa e um
exemplo concreto de como a inovagédo aberta e o envolvimento de talento global podem contribuir para a
construcéo de cidades mais sustentaveis, resilientes e centradas nas pessoas.

Figura 25 = 22 Edicao do CityXperiment

SIM CONFERENCE

Entre os dias 8 e 9 de maio de 2025, em colaboragdo com a divisdo municipal de empreendedorismo,
acolhemos pelo segundo ano consecutivo, a SIM Conference, um evento que reafirma a cidade como um dos
polos mais dinamicos de empreendedorismo e inovagdo em Portugal. Este encontro reune startups,
investidores, empresas e agentes do ecossistema tecnolégico para debater desafios contemporaneos, trocar
experiéncias, e impulsionar iniciativas com real impacto econémico e social. Durante a conferéncia, foram
apresentados casos de sucesso e oportunidades de colaboragdo que reforcam o papel central do Porto na
geragao de valor, mesmo num contexto de desaceleracao global.
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Figura 25 = 22 Edicdo do SIM Conference

SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS 2025

O Porto marcou presenga na Smart City Expo 2025, em Barcelona, sob coordenagdo da Porto Digital,

reforcando a sua posigao de lideranga na transformagao digital urbana.

O stand do Porto destacou-se como espago de dialogo e partilha de casos de uso inovadores, reunindo
parceiros internacionais como a OASC e Helpful Places, e promovendo uma visdo centrada nos cidadaos, com

servigcos mais sustentaveis e responsivos.

Durante o evento, foram ainda apresentados projetos como o modelo preditivo de inundagées (BeOpen), a
gestdo de mobilidade no Estadio do Dragao (GEMINI) e o Explore Community, sublinhando a importancia da
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interoperabilidade, soberania de dados e da colaboragédo europeia na construgdo de cidades inteligentes e
resilientes.

CC4DR GENERAL MEETING

No segundo trimestre de 2025, o Porto foi o anfitrido da reunido anual da Coligacdo de Cidades pelos Direitos
Digitais (CC4DR). O encontro, promovido pela Porto Digital, reuniu representantes de cidades de diferentes
regides do mundo, incluindo Bordéus, Dublin, Maceié, Helsinquia, Barcelona, Viena, Glasgow, Amesterdao e
Manchester. Além do alinhamento estratégico, destacou-se, também, o processo de formalizagdo da CC4DR
enquanto associagdo sem fins lucrativos. Este novo modelo visa reforgar a capacidade operacional da rede,
garantir uma maior sustentabilidade e abrir novas oportunidades de cooperagao a escala global.

A presencga de uma iniciativa desta relevancia no Porto refor¢a o papel da cidade como hub europeu para temas
de soberania digital, ética tecnolégica e literacia civica em ambiente digital, e contribui para o posicionamento
da cidade nao apenas como anfitrido de debates estratégicos, mas também como um exemplo pratico de como
as cidades podem assumir um papel ativo na defesa dos direitos digitais, aumentando a confianga na tecnologia

e fortalecendo a democracia digital em espacgo urbano.
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Figura 25 = CC4DR General Meeting em 2025

EIXO 2 - GESTAO E PROMOGAO DA INOVACAO

O eixo 2 visa impulsionar o desenvolvimento de servigcos e politicas publicas através de um modelo de cocriagédo
e participagao ativa, enquanto foolbox de aceleragéo, que agrega ferramentas de gestdo da inovagéo, quer na
légica de capacitagdo interna das equipas (municipais), quer na légica de promogado da inovagdo enquanto
transformacao da cidade. De seguida, detalham-se as atividades implementadas e os resultados obtidos.

CAPACITACAO PARA A INOVACAO E DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTAS
No ambito da parceria entre a Porto Digital e a Diregdo Municipal de Gestdo de Pessoas e Organizagao

(DMGPO), foram dinamizados ao longo de 2025 os Workshops de Capacitagdo para a Inovagéo dirigidos a
Técnicos Superiores e equiparados da Camara Municipal do Porto. Esta iniciativa integra-se no esforgo continuo
de promocado de uma cultura organizacional assente na criatividade, inovagdo e melhoria continua, pilares
essenciais a transformagao dos servigos publicos.

As agdes de formagao recorreram a metodologia de Design Thinking, promovendo a identificagdo de desafios,
a geragao colaborativa de solugdes e a sua estruturacdo em trés momentos-chave: divergéncia, emergéncia e
convergéncia. Esta abordagem reforca a capacidade analitica e criativa dos participantes, capacitando-os para
identificar e explorar oportunidades de inovagao nos seus contextos de trabalho.

Durante o ano, realizaram-se seis sessdes com forte adesao, integradas no Programa de Formagéo da CMP,
que visa promover a inovagdo como pratica transversal na organizagdo. Estas sessfes contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias praticas e estratégicas, reforcando o papel dos trabalhadores como agentes
ativos de mudanga e alinhando a cultura institucional em torno da inovagdo como motor de eficiéncia e criagao
de valor para a cidade.

Complementarmente, e no mesmo espirito de capacitagdo e transformacao digital, iniciou-se em 2024 o
desenvolvimento de uma nova edigéo do Guia para a Inovagao e Transig¢éo Digital. Esta publicagdo, coordenada
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pela Porto Digital com a colaboragao de especialistas das areas envolvidas, visa ser um instrumento pratico de

apoio ao desenho e melhoria de servigcos e produtos centrados no cidaddo. A nova edicdo encontra-se em

desenvolvimento e procura reforgar a integragdo entre componentes fisicas e digitais, alinhando-se com as

exigéncias atuais de servigos publicos mais acessiveis, integrados e eficazes.

Figura 27 — Workshops de Inovacao

SESSOES DE COCRIAGAO E RESEARCH

Ao longo do ano de 2025, a Porto Digital - enquadrado na sua missdo enquanto toolbox — promoveu, em parceria

com diferentes entidades e servicos municipais, uma série de workshops orientados para a capacitagao,

cocriagdo e experimentagao, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de servigos publicos mais eficazes,

participativos e sustentaveis.

Participagao ativa da comunidade e inclusao no desenho de solugdes

No ambito do projeto PRR Bombarda Digital, foram dinamizadas quatro sessdes tematicas (17, 18, 23
e 25 de janeiro), com foco no website, e-commerce, app e pérticos digitais do Quarteirao de
Bombarda. Estes momentos permitiram envolver a comunidade local nas decis6es sobre os futuros
canais digitais de interagdo com o territério, garantindo solugdes mais ajustadas as suas reais
necessidades.

Ainda no contexto do PRR, o projeto BE.Neutral foi realizada uma agao de capacitagdo para a inovagao
e metodologias de design dirigida na Escola Superior de Artes e Design de Matosinhos (ESAD) nos
dias 20 e 21 de Maio dirigidos a estudantes de mestrado em Design de Produto, com foco na cocriagédo
de solugdes de mobilidade sustentavel, contribuindo para o plano de referéncia para a descarbonizagao
da cidade. Estes alunos participaram numa experiéncia imersiva em formato sprint, durante a qual
tiveram oportunidade de utilizar diferentes ferramentas de desenvolvimento de solugdes, passando por
todas as fases do processo até aos testes com utilizadores.
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Figura 29 — Sessao participativa realizada no ambito do PRR Bombarda Digital

Envolvimento local para identificagao de desafios reais

Destaca-se aqui

O envolvimento dos cidadaos na construcdo de Politicas Urbanas Sustentaveis, promovendo uma
mudanca de habitos diarios e incentivando comportamentos mais responsaveis através do projeto
Wake Up!. O seu principal objetivo é ajudar individuos e comunidades a adotar um estilo de vida com
menor impacto ambiental, contribuindo para a redugéo das emissdes diarias e apoiando a cidade no
cumprimento das metas de neutralidade carbénica.

Além de terem acesso a dados sobre o impacto dos seus comportamentos em diversas areas, 0s
cidadaos poderao consultar contelidos pedagdgicos sobre praticas sustentaveis, permitindo-lhes
melhorar os seus habitos e reduzir a sua pegada ecolégica.

Cocriagdao como apoio a transigao digital

No contexto do projeto da Taxa Municipal Turistica, realizou-se um processo de Desenho de servigo
realizado em conjunto com uma task force composta pelo Departamento Municipal de Turismo e
Internacionalizagdo (DMT e DMAL), pela Diregao Municipal de Recursos Financeiros (DMR e DMRF)
e pela Dire¢cdo Municipal de Sistemas de Informacéo. O projeto decorreu entre janeiro e abril de 2025,
com o objetivo de estruturar melhorias na gestdo da Taxa Municipal Turistica (TMT).

O principal proposito desta iniciativa foi orientar para uma solugéo tecnolégica que otimize processos
atuais ou que venha a sustentar novos processos, automatize a cobranga e melhore a experiéncia
dos utilizadores internos e externos.

O processo de desenho de servigo adotado, foi estruturado numa abordagem de quatro fases
principais, em que ao longo destas fases se envolveu os diversos pivots da taskforce em sessbes de
cocriagao para a definicdo do problema e levantamento das necessidades a que uma plataforma
futura teria de dar resposta

Pesquisa colaborativa e produgédo de conhecimento
No ambito do projeto GEMINI, a Porto Digital realizou entrevistas, aplicagéo de questionarios de rua e
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workshops com stakeholders estratégicos, com o objetivo de identificar desafios operacionais e
oportunidades de inovagao baseadas em dados. Este trabalho foi apoiado por pesquisa analitica
aprofundada e por reunides individuais, que permitiram recolher feedback qualificado e alinhar
prioridades. Estes momentos facilitaram a definicdo de solu¢des ajustadas aos contextos reais dos
parceiros, a partir dos dados recolhidos, desafios identificados e contributos das entidades envolvidas.

Paralelamente, a equipa acompanhou webinars internacionais como “Designing Al — Transforming the
Digital Landscape”, “The ‘Death’ of the Double Diamond” e “Partnering with Purpose”, refor¢cando a
atualizagéo continua de conhecimento e a sua aplicagdo pratica nos projetos locais.

Figura 31 = Acédo de questionarios realizada no Estadio do Dragao

2.3 GESTAO DE PROJETOS E PARCERIAS

A Porto Digital continuou a focar parte da sua atividade ao apoio a execugéo técnica de projetos europeus e

projetos financiados pelos programas operacionais do Portugal 2020/2030, Horizonte Europa e outros (EEA
Grants, NetZeroCities, etc), uma vez que se reconhece que a aposta em projetos cofinanciados tem-se revelado
um instrumento fundamental para o desenvolvimento da organizagédo, ndo s6 do ponto de vista financeiro,
consubstanciando-se num contributo muito relevante para acelerar o desenvolvimento da atividade da Porto
Digital, mas também, possibilitando o acesso a uma rede de parceiros nacionais e internacionais, promovendo
o contacto com as melhores praticas internacionais na area da Inovagao, Experimentacéo e Transigao Digital.

Os projetos internacionais continuam a ser importantes catalisadores para o desenvolvimento da estratégia
digital da cidade do Porto. Como referido, ha a criagdo de possibilidades de cooperagdo, o que é fundamental
para a garantia de exceléncia no trabalho realizado. Estes projetos internacionais sdo o resultado de uma
selecdo ponderada, e de um trabalho de equipa e considerando quer as areas mais estratégicas para o
Municipio, quer as parcerias mais fundamentais para a prossecucado do bom desempenho dessas mesmas
areas estratégicas.

Complementarmente, estes projetos garantem o reforco dos meios financeiros para o desenvolvimento do plano

estratégico, em concreto, no 4.° trimestre de 2025 foi atingido o valor acumulado de 7,3 milhées de euros de
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projetos financiados para a Porto Digital. O financiamento da cidade do Porto através dos projetos em curso vai
além da Porto Digital e abrange outras entidades da esfera municipal, desde o Municipio, a empresas municipais
e associagdes locais. Neste sentido, é possivel aferir um impacto direto do financiamento na cidade de
aproximadamente 13,3 milhdes de euros.

Como apresentado de seguida, a taxa média efetiva de execugdo dos projetos concluidos é de

aproximadamente 93%, refletindo o nosso compromisso com elevados padrées de execugao.

%

A Igz:tii DaFtiamCIe CofiX::\ot;ado Eﬁ:“:‘g?; Ext\a/:lljgardo Tra\r:::‘glr'ido
AMP Start & Scale Abr/16 Dez/18 139 650,20 € 92,3% 128 912,16 € 128 912,16 €
Synchronicity Jan/17 Dez/19 550 215,00 € 100,0% 550 215,00 € 550 215,00 €
PDA - Porto Design Accelerator Ago/17 Dez/19 153 033,41 € 98,1% 150 083,64 € 0,00 €
Turismo — Wifi Jun/18 Set/ 21 200 000,00 € 100,0% 200 000,00 € 200 000,00 €
Data4Covid19 Mar/20 Fev/21 164 338,74 € 91,96% 151 128,80 € 151 128,80 €
City Catalyst Jul/20 Jun/23 441 925,80 € 73,1% 323 060,77 € 323 060,77 €
Enterpreneurial Act Abr/21 Abr/23 44 204,62 € 51.42% 2272798 € 2272118 €
Asprela + Sustentavel Jun/21 Abr/24 68 600,00 € (Jgr()ﬁ%i/oa) 72 836,05 € 63 093,11 €
C-Streets Jan/19 Dez/24 381 675,00 € 100% 381 675,00 € 310 237,75 €
CommuniCity Set/22 Ago/25 456 250,00 € 100 % 456 250,00 € 387.812,50 €

Tabela 6 - Projetos Porto Digital Concluidos

PORTFOLIO DE PROJETOS E RESULTADOS ALCANGADOS

Em 2025, a Porto Digital geriu ativamente um portfélio de 17 projetos, incluindo "CommuniCity", "ATT",
"Be.Neutral", "Route 25", "ASCEND", "BeOpen", "GEMINI", "Baixa Digital", "Bombarda Digital", "Comunidades
Desfavorecidas", "WAKE UP!", "TFDS", *“A+Class”, “Cockpit’”, “INDEX/OpenData”, “ENTI CityFlow” e
“City4Climate”. Os projetos “Comunidades Desfavorecidas”, “Cockpit”’, “INDEX/OpenData” e “ENTI CityFlow”
sdo projetos da Camara Municipal do Porto mas com gestdo da Porto Digital. Trés projetos foram concluidos
durante o ano: “BeOpen”, “Communicity” e “Comunidades Desfavorecidas”.

No 1° trimestre de 2025 teve inicio 1 projeto, “A+Class”, em margo de 2025. O projeto A+CLASS - Alianga para
a Lideranga Climatica para Solugbes Acionaveis de Sustentabilidade - reune as 3 Cidades de Missao
Portuguesas - Guimaraes, Lisboa e Porto - para abordar dois grandes e comuns desafios de implementagéo
das suas estratégias de neutralidade climatica:

1) A capacidade de medir para agir melhor, garantindo que estdo em vigor sistemas adequados de
monitorizagdo de Contratos Climaticos para Cidades (CCC), permitindo o acompanhamento atempado do
estado da implementagao, enquanto conduz a novos conhecimentos que suportam novas iteragdes impactantes
e a evolugao dos Planos de Agao e Investimento.
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2) A capacidade de agir coletivamente de forma coordenada, evitando a fragmentacao de agbes e a duplicagao
de esforgos, enquanto se desbloqueia o capital privado, permitindo assim a aceleragdo dos caminhos para a
neutralidade climatica.

No 3° trimestre de 2025 tiveram inicio 4 projetos: “City4Climate”, “ENTI CityFlow”, “Cockpit” e
“INDEX/OpenData’.

O Projeto “City4Climate” teve o seu inicio em julho de 2025 partindo de um diagnéstico onde as cidades, pela
sua dinamica, atividade e concentragido populacionais, entre outros fatores, contribuem significativamente para
as emissdes globais de CO, e sdo altamente vulneraveis aos impactos das alteragdes climaticas. Neste sentido,
e para enfrentar estes desafios, as areas urbanas necessitam de abordagens inovadoras e baseadas em dados
para a adaptagao climatica e a descarbonizagio. Este projeto visa desenvolver e implementar uma estrutura
de Gémeos Digitais (DT) para a governagao climatica nas cidades portuguesas do Porto, Lisboa e Guimaraes,
todas elas integradas na iniciativa Cidades da Missdo da UE. A estrutura integrara dados em tempo real,
anadlises preditivas e modelagdo de cenarios para otimizar a tomada de decisdo e acelerar os esforgos de
descarbonizagédo, em alinhamento com os Contratos Climaticos das Cidades (CCC).

Num contexto em que os Gémeos Digitais tém emergido como uma ferramenta transformadora para a
resiliéncia climatica, uma vez que, ao trocarem informagées continuamente com sistemas fisicos, permitem que
as cidades modelem, monitorizem e simulem varios componentes urbanos, como a energia, os transportes e o
ambiente, em tempo real. Isto permite as cidades testar as politicas climaticas antes da implementagao,
melhorando a alocagao de recursos e aumentando a resiliéncia. O DT pode também ser uma abordagem eficaz
para apoiar a concretizagdo do CCC, que visa alcangar a neutralidade climatica até 2030 para as cidades

participantes, orientando-as para metas especificas e mensuraveis.

No seu conjunto, o projeto visa posicionar Porto, Lisboa e Guimardes como lideres na governagao climatica
digital, fornecendo um modelo replicavel para que outras cidades europeias implementem diretivas e programas
governamentais, no seu caminho para alcangar a resiliéncia climatica.

O projeto “ENTI CityFlow” teve o seu inicio em setembro de 2025, em resposta ao aviso "INVESTIMENTO C19-
i08 Territérios Inteligentes — AMA", e visa desenvolver uma Plataforma de Gestao Urbana (PGU) para melhorar
a eficiéncia de servigos publicos no Porto. Serdo atualizados e aumentados 10 verticais, incluindo areas como
Governanga Inteligente, Economia Inteligente, Mobilidade Inteligente, Ambiente Inteligente e Sociedade
Inteligente. O projeto, liderado pelo Municipio do Porto, promovera a criagéo e partilha de dados, otimizando a
gestdo de recursos, melhorando servicos aos cidaddos e incentivando a inovagdo. A PGU (Plataforma de
Gestéo Urbana) facilitara a integragédo de dados e servigos, criando uma cidade mais conectada e inclusiva.

O projeto “Cockpit” teve o seu inicio em setembro de 2025 com o objetivo de desenvolver um cockpit digital
urbano para apoiar a gestdo da mobilidade no Porto. A plataforma web combina dados em tempo real e
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histéricos com visualizagao interativa e algoritmos analiticos, otimizando decis6es operacionais e estratégicas.
Foca-se na eficiéncia, interoperabilidade e cultura de decisdo baseada em dados.

O projeto “INDEX/OpenData” teve o seu inicio em setembro de 2025. O Municipio do Porto tem vindo a reforgar
a sua infraestrutura de dados com duas iniciativas complementares: o Meta-Indexador de Dados (INDEX) e a
estratégia de Dados Abertos, visando aumentar a transparéncia e promover a inovagéo. O projecto procura,
assim, acelerar o Plano de Gestéo e Valorizagdo de Dados (PGVD), através de agdes que promovem a tomada
de decisdo baseada em dados, preparando o Municipio para as oportunidades da Inteligéncia Atrtificial (I1A) e
mudangas regulatérias, como o RGPD e a diretiva europeia Open Data. O projeto desenvolvera neste contexto
novos portais de dados (INDEX e OpenData) e um médulo integrado de indicadores de progresso (MIIP), com
foco na comunicacgéo interna e externa para fortalecer a cultura de gestao de dados.

Ao longo de 2025, diversos projetos alcangaram marcos relevantes no que respeita a sua implementacao,
validacdo de solugbes e envolvimento de parceiros e cidaddos. Apresentam-se de seguida alguns dos
resultados mais significativos, ilustrando a diversidade de abordagens, escalas e areas de atuagdo da Porto
Digital na promocgao de uma cidade mais inteligente, inclusiva e orientada para as pessoas.

ACELERAR E TRANSFORMAR O TURISMO: LANCAMENTO EXPLORE.COMMUNITY

O projeto Explore.Community foi apresentado na Smart City Expo World Congress 2025, em Barcelona,
evidenciando o potencial da inovagdo digital aberta para tornar as experiéncias urbanas mais sustentaveis,
inclusivas e eficientes, tanto para cidaddos como para visitantes.

Desenvolvido no ambito do PRR Acelerar e Transformar o Turismo, o projeto assenta na experiéncia do
Explore.Porto para criar uma plataforma aberta e interoperavel, orientada para uma navegacgéo e exploragao
mais inteligente do territorio.

Trata-se de uma plataforma open source, desenvolvida com base em principios de colaboragédo e
interoperabilidade, cujo préprio cédigo ja reutiliza componentes do Digitransit, da cidade de Helsinquia.
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Figura 32 = Lancamento Explore.Community (SCEWC 2025)
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COMMUNICITY

No final do 3° trimestre de 2025 foi encerrado o projeto CommuniCity, um projeto europeu financiado pelo
Horizonte Europa, coordenado pelas cidades de Helsinquia, Amesterddo e Porto, com a participacdo de
diversas cidades europeias. Adotando o modelo test-before-invest, este visou desenvolver e testar solugdes
digitais inovadoras para responder a desafios reais co-desenhados através do envolvimento local e melhorar a
qualidade de vida de comunidades desfavorecidas. No Porto, os pilotos decorreram na zona oriental da cidade,
na ARU da Corujeira, com um apoio financeiro de cerca de 1 milhdo de euros e o envolvimento direto de
comunidades locais, reforcando a cocriagdo e a participagéo ativa de cidadaos, associagdes, instituices de
ensino, startups e departamentos municipais. Foram implementadas e testadas 19 solu¢des-piloto em areas
como inclusdo digital, saude, sustentabilidade, agricultura urbana, eficiéncia energética e combate ao
isolamento social, entre as quais se destacam a Al-VR Terapia Infantil (realidade virtual e inteligéncia artificial
em contexto terapéutico), Minus-E (monitorizacdo do consumo energético em habitacdo social), Clamigo
(sensores e |A aplicados a agricultura comunitaria) e PortoPilot (plataforma para melhorar a qualidade de vida
e combater a solidao da populagdo sénior).

O sucesso do trabalho desenvolvido levou a Comissdo Europeia a escolher o Porto como cidade anfitrid do
evento de encerramento do projeto a 2 de Julho de 2025, num claro reconhecimento do seu impacto e contributo
para a transformagao urbana colaborativa e inclusiva, consolidando o papel do municipio enquanto territorio de

experimentagao e inovagao a escala europeia.

Figura 35 — Breaking Boundaries with Situated Surveys | Sessdes IEFP

BAIXA DIGITAL: GALERIA DIGITAL DO PORTO

A Galeria Digital do Porto é um circuito de arte publica digital que convida a redescobrir a cidade interagindo
com projetos artisticos. Desafiando artistas, habitantes e visitantes a pensar a cidade a partir do cruzamento
entre a sua existéncia material e os processos de digitalizagdo e desmaterializagao, este € um projeto do
Municipio do Porto, coordenado pela Porto Digital, e com a visdo artistica da Galeria Municipal do Porto /
Diregao de Arte Contemporanea da Agora - Cultura e Desporto do Porto, E.M., S.A., desenvolvido ao abrigo do

projeto Baixa Digital. Ao cruzar arte, tecnologia e territério, esta iniciativa pretende ser um acelerador critico da
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dindmica urbana, mobilizando discursos sobre o presente e futuro da cidade para estimular uma reflexdo
coletiva sobre o espacgo publico contemporaneo.

O primeiro ciclo expositivo desta iniciativa foi langado a 19 de julho de 2025 e apresenta treze projetos artisticos
localizados em diferentes espagos da baixa do Porto com uma abordagem hibrida: situam-se entre o territério
fisico e o espago digital online. Sugerindo novas formas de pensar e interagir com a cidade, a Galeria Digital do
Porto convida a percorrer locais que variam em escala, uso e notoriedade: alguns s&o espagos de convivéncia
e permanéncia, outros zonas passagem; incluindo pontos emblematicos da cidade e lugares que permanecem
escondidos no tecido urbano. Desde instalagdes de realidade aumentada e paisagens sonoras, a video e
arquivos fotograficos e sonoros, as diferentes obras s&o acessiveis através de dispositivos moéveis,
exclusivamente nos locais para os quais foram concebidas, e podem ser visualizadas 24 horas por dia, sete

dias por semana.

Treze trabalhos habitam digitalmente a cidade, resgatando memérias, histérias e identidades, estimulando com
isso outras perspetivas no dia-a-dia da cidade. A Galeria Digital do Porto procura fomentar o didlogo sobre o
papel da arte publica digital e convida a percorrer cidade para descobrir as intervengdes artisticas de Claudia
Martinho, Diana Policarpo, Elisabete Sousa, Fa Maria, Francisco Pedro Oliveira, Jonathan Uliel Saldanha, Maria
Constanza Ferreira, Mariana Calé & Francisco Queimadela, Ruca Bourbon, S4RA, Silvestre Pestana, Tiago
Cadete e Vera Mota. Dos treze artistas em exposigdo na Galeria, 10 foram selecionados através do Eixo 3 da
Convocatéria Aberta.

Galeria Digital do Porto

Liminal Flesh
Vera Mota

Figura 36 = Apresentacédo da Galeria Digital do Porto, 19 de julho de 2025

NOVAS CANDIDATURAS

Em 2025, a Porto Digital demonstrou uma elevada atividade na submissao de candidaturas a fundos nacionais
e europeus, tendo apresentado um total de 15 propostas.

1° Trimestre:
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No 1° trimestre de 2025 submetemos seis candidaturas. As candidaturas: “FLUXES”, “re-IMAGINED”,
“‘IAMGREEN?”, “Urban Twin”, “CITY4CLIMATE” e “FACADE”".

A candidatura “FLUXES”, financiada pelo Horizon Europe, foi submetida em fevereiro de 2025. O
projeto proposto visa enderecar as areas periurbanas que, apesar de constituirem 30-40% das regides
urbanas europeias, continuam a ser negligenciadas nas politicas climaticas e urbanas. O projeto
FLUXES aborda esta lacuna integrando as areas periurbanas nas estratégias inteligentes e neutras em
termos de clima das cidades, conceptualizando-as como ecossistemas urbanos e periurbanos (UPEs)
interligados. Através de uma abordagem multidisciplinar que combina planeamento, ciéncias técnicas,
de design, ambientais e sociais, 0 FLUXES pretende co-planear, testar e validar 45 solugdes inovadoras
nos dominios da governagado, mobilidade e energia.

O projeto opera através de sete locais de demonstragéo na Europa, estruturados em 3 cidades "lideres”
(Turim, Porto, Zagreb) testando solugées em todos os dominios, e 4 cidades "followers" (Bucareste,
Gdansk, Essone, Pécs) com foco em areas especificas e atuando como replicadoras. Cada local de
demonstragdo emprega Living Labs (LLs) para promover a cocriagdo, o envolvimento das partes
interessadas e a adaptagao local. O FLUXES é orientado por trés principios fundamentais: integragao,
garantindo a coordenagdo da governagdo e a sincronizagdo técnica; circularidade, incorporando
principios de economia circular; e justica, abordando a equidade nas transi¢cdes urbanas. A duracéo é
de 54 meses, com um orgamento total proposto de 9 328 508,75 €.

A candidatura “re-IMAGINED?”, financiada pelo Horizon Europe, foi submetida em fevereiro de 2025. O
projeto proposto visa acelerar a renovagao de edificios e o planeamento participativo de bairros para
um futuro urbano sustentavel, desenvolvendo arquétipos de edificios e os seus utilizadores baseados
em dados. Ao compreender como as pessoas interagem com os seus espacos de vida, o projeto
fornece aconselhamento personalizado sobre a renovagao, promove a tomada de decisées coletivas e
melhora o envolvimento das partes interessadas através da integragcdo de ferramentas e
funcionalidades de ponta numa plataforma digital.

Ao reunir as ferramentas existentes numa plataforma integrada e desenvolver ainda mais as suas
funcionalidades, o projeto garante uma integragdo perfeita com as solugdes digitais € de baixa
tecnologia existentes, enquanto se alinha com os padrées reconhecidos pelo mercado. Da prioridade
ao principio da "eficiéncia energética em primeiro lugar”, garantindo que as reformas contribuem tanto
para a neutralidade climatica como para a resiliéncia climatica. Uma rede de quatro laboratérios de
campo urbanos reais em Eindhoven, Ghent, Porto e Winterthur irdo testar e refinar as solugées,
demonstrando a sua eficacia em cenarios do mundo real. A duragdo é de 48 meses, com um orgamento
total proposto de 4 998 847,48 €.
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A candidatura “IAMGREEN?”, financiada pelo Horizon Europe, foi submetida em fevereiro de 2025. O
projeto proposto visa promover o estudo e a implementagéo de politicas de poluicdo zero eticamente
robustas em areas urbanas com base na ampla adogéo de métodos tipicos de disciplinas sociais, como
a economia comportamental, a psicologia, a comunicacgéo social e o comportamento organizacional, e
nas evidéncias fornecidas pela andlise de uma grande quantidade de dados em tempo real
provenientes de muitos angulos diferentes do ambiente urbano e dos seus habitantes. A duragao é de
48 meses, com um orgamento total proposto de 4 999 742,50 €.

A candidatura “Urban Twin”, financiada pelo PRR, no ambito do programa DigitalTwins4SmartTerritories
(DT4ST): Gémeos Digitais para Territorios Inteligentes, foi submetida em margo de 2025. A mobilidade
urbana e interurbana é um desafio critico nas cidades modernas, exigindo um planeamento e uma
gestdo eficientes para garantir a sustentabilidade, a acessibilidade e a resiliéncia. A crescente
complexidade das redes de mobilidade, impulsionada pelo crescimento populacional urbano, pelas
tecnologias emergentes e pelas preocupagdes ambientais, exige solugdes baseadas em dados. A
integracéo de tecnologias Digital Twin, IA e analises automatizadas de cenarios hipotéticos permite aos
decisores otimizar as politicas de mobilidade, melhorar a eficiéncia do trafego e reduzir o impacto
ambiental. Ao aproveitar dados do mundo real e modelos de simulagdo avangados, o planeamento da
mobilidade pode tornar-se mais adaptavel e proativo, abordando desafios como o congestionamento
do trafego, a otimizagdo dos transportes publicos e a resposta a emergéncias. Este projeto alinha-se
com a area tematica da mobilidade ao fornecer ferramentas inovadoras para apoiar a evolugado
sustentavel dos sistemas de mobilidade urbana e interurbana. A duragédo é de 10 meses, com um
orgamento total proposto de 1 048 372,07 €.

A candidatura “CITY4CLIMATE”, financiada pelo pelo PRR, no ambito do programa
DigitalTwins4SmartTerritories (DT4ST): Gémeos Digitais para Territérios Inteligentes, foi submetida em
margo de 2025. Este projeto visa desenvolver e implementar uma estrutura de Gémeos Digitais (DT)
para a governagdo climatica nas cidades portuguesas do Porto, Lisboa e Guimaraes, todas elas
integradas na iniciativa Cidades de Missdo da UE. A estrutura integrara dados em tempo real, anélises
preditivas e modelagdo de cenarios para otimizar a tomada de decis6es e acelerar os esforgcos de

descarbonizagdo em alinhamento com os seus Contratos de Cidades Climaticas (CCC).

Os gémeos digitais estdo a emergir como uma ferramenta transformadora para a resiliéncia climatica.
Ao trocarem informagdes continuamente com sistemas fisicos, permitem que as cidades modelem,
monitorizem e simulem varios componentes urbanos, como a energia, os transportes e o ambiente, em
tempo real. Isto permite as cidades testar as politicas climaticas antes da implementacdo, melhorando
a alocagéao de recursos e aumentando a resiliéncia. A DT pode também ser uma abordagem eficaz para
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apoiar a concretizagdo do CCC, que visa atingir a neutralidade climatica até 2030 para as cidades
participantes, orientando-as para metas especificas e mensuraveis. A duracao é de 12 meses, com um
orgcamento total proposto de 1 499 803,58 €.

A candidatura “FACADE”, financiada pelo pelo PRR, no ambito do programa
DigitalTwins4SmartTerritories (DT4ST): Gémeos Digitais para Territérios Inteligentes, foi submetida em
marco de 2025. Este projeto visa desenvolver um gémeo digital espectral multi-modal, combinando
tecnologias de imagem avangadas com modelos 3D para apoiar a preservagéo e avaliagao de risco de
fachadas histéricas. Visa ajudar entidades publicas a detetar degradagdes precoces, priorizar
intervengdes e promover um planeamento urbano sustentavel, alinhando-se com as metas da UE e da
Agenda 2030 da ONU. A Porto Digital apoia o projeto como parte da sua estratégia de inovagéo e
cidades inteligentes. A duragao é de 9 meses, com um orgamento total proposto de 912.011,83 €.

2° Trimestre:
No 2° trimestre ndo foram submetidas candidaturas.
3° Trimestre:

No 3° trimestre de 2025 submetemos 4 candidaturas. As candidaturas: “Cockpit”, “UrbanXcel”,
“EverydayAutonomy” e “CONNECT".

A candidatura “Cockpit’, financiada pelo Norte2030, foi submetida em agosto de 2025. O projeto
pretende desenvolver um cockpit digital urbano para apoiar a gestdo da mobilidade no Porto. A
plataforma web combinara dados em tempo real e histéricos com visualizagao interativa e algoritmos
analiticos, otimizando decisbes operacionais e estratégicas. Ira focar-se na eficiéncia,

interoperabilidade e cultura de decisdo baseada em dados.

A candidatura “UrbanXcel”, financiada pelo Horizonte Europa, foi submetida em setembro de 2025. O
projeto UrbanXcel desenvolve gémeos digitais urbanos com tecnologia de IA para fortalecer a
resiliéncia climatica e apoiar o planeamento urbano sustentavel nas cidades europeias. Ao longo de 48
meses, o projeto integrara dados de multiplas fontes sobre agua, energia, mobilidade e riscos climaticos
em plataformas interoperaveis e de coédigo aberto, capazes de monitorizagdo em tempo real, simulagéo
preditiva e envolvimento dos cidaddos. Demonstrado no Porto, Copenhaga e Regido da Zelandia, com
replicacdo em Valongo, Kage, Sithonia e Almere, o projeto combina solugées baseadas na natureza,
sistemas de armazenamento de energia, e modelos de previsdo de IA para antecipar eventos extremos,

como inundagdes e ondas de calor urbanas, reduzir interrupgées de servigo e orientar estratégias de
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adaptacdo a longo prazo. Ao envolver os cidadaos, as partes interessadas locais e os departamentos
municipais nos processos de co-design, o UrbanXcel pretende fornecer solugdes transferiveis que
possam ser dimensionadas em diversos contextos europeus, contribuindo para a Misséo da UE para
as Cidades Inteligentes e Neutras Climaticamente.

A candidatura “EverydayAutonomy”, financiada pelo Horizonte Europa, foi submetida em setembro de
2025. O projeto EverydayAutonomy visa definir as melhores praticas de comunicagdo quotidiana que
apoiem a autonomia das pessoas com deficiéncia (PcD), aumentando a autonomia e a tomada de
decisdes independentes. O projeto adota investigagao participativa e gera novos dados e métodos para
investigagdo sobre a interagdo social e tecnolégica humana, introduzindo um novo protocolo de teste
para tecnologias de acesso. O projeto aplica os novos conhecimentos para gerar impacto pratico e
inovacdo social, produzindo analises e recomendacdes de politicas transculturais, bem como a
proposta de boas praticas com base em evidéncias recolhidas em momentos-chave da vida dos PcD e
em pesquisas qualitativas e quantitativas em diversos contextos e paises. O projeto centra-se nas fases
de transigdo da vida que, idealmente, tornam uma pessoa o mais auténoma possivel. Igualmente, o
projecto propde-se a estudar as transi¢cdes através de praticas de (inter)agdo humana a diferentes
niveis: ao nivel micro individual e interpessoal, ao nivel mesmo das organizagdes e ao nivel macro
social. As inovagdes sociais do EverydayAutonomy residem na integragcado das experiéncias vividas
pelas PcD e na aplicagéo dos resultados do desenvolvimento de conceitos inovadores diretamente na
pratica e nos processos de formulagéo de politicas.

O projeto retine especialistas em humanidades, ciéncias sociais e tecnoldgicas, prestadores de
servicos, organizagdes da sociedade civil, organismos publicos e empresas sociais de sete paises
europeus. O projeto aborda as deficiéncias fisicas, mentais, intelectuais e sensoriais e baseia-se na
experiéncia dos parceiros na investigacao de interagao, no desenvolvimento de aplicagées de acesso
tecnolégico e competéncias relacionadas, bem como no trabalho especializado e pratico a varios niveis
da sociedade. A implementacao do projeto baseia-se num "conceito de banco de ensaio": cinco paises
do consoércio disponibilizam bancos de ensaio para as atividades de investigacdo e inovagdo do
projecto, facilitando comparagdes translinguisticas e transculturais de conceitos, praticas e politicas.

A candidatura “CONNECT”, financiada pelo Norte2030, foi submetida em setembro de 2025 e visa
superar os desafios de escalabilidade do ecossistema de inovagdo do Porto, onde a maioria das
startups ndo avanga para fases de crescimento. Através de um ciclo continuo de diagnéstico,
auscultacdo, capacitacdo e eventos de ligagdo, o projeto acelerara a transicdo de startups para
scaleups, potenciando setores estratégicos.

Q @ Plataforma 6 1
[Ponto ] | Pérto. = 9 Urbana
[ [ oiomaL | Innovation o Porto
(1] orto. explore.porto.p
Hub Port | to.pt
Free Wi-Fi



4° Trimestre:

No 4° Trimestre de 2025 foram submetidas cinco novas candidaturas: “ConformAl”’, “CYPRESS”,
"CURED 2.0", "CONTEXT" e "GESTURE":

A candidatura “ConformAl”, financiada pelo Horizonte Europa, foi submetida em outubro de 2025. O
projeto visa desenvolver uma plataforma europeia de compliance-by-design que traduza os requisitos
do Al Act e de regulamentacgéao setorial em l6gica operacional clara, executavel e verificavel. Recorrendo
a tecnologias avangadas de Processamento de Linguagem Natural, combinadas com regras formais e
modelos generativos, a plataforma reduz o esfor¢o e os custos de conformidade, produz documentagao
audit-ready e integra normas europeias harmonizadas. No Porto, prevé-se um projeto piloto no dominio
das smart cities, demonstradora de uma abordagem escalavel e fiavel para assegurar a conformidade
legal e técnica dos sistemas de IA.

A candidatura “CYPRESS” financiada pelo Horizonte Europa, foi submetida em novembro de 2025. O
projeto CYPRESS 2.0 tem como objetivo reforgar a resiliéncia ciberfisica de infraestruturas criticas
através do desenvolvimento da plataforma Collaborative Resilience Management Advisory Platform
(CR-MAP), capaz de responder de forma integrada a ciberataques, riscos fisicos e ameagas hibridas.
A plataforma combinara gémeos digitais federados, previsdo meteorolégica baseada em IA e partilha
intersetorial de dados para apoiar a tomada de deciséo colaborativa. A solugéo sera validada em pilotos
na Eslovénia, Roménia e Portugal, onde o Porto terd um use case ligado a infraestrutura tecnolégica.

A candidatura “CURED 2.0”, financiada pelo European Innovation Council and SMEs Executive Agency
(EISMEA), foi submetida em novembro de 2025. O objetivo é consolidar e expandir cadeias de valor
europeias de dados de saude a escala inter-regional, através da criagdo de uma infraestrutura federada
de experimentagdo e demonstragéo ligada a hospitais, que permita a startups e PME desenvolver e
demonstrar solugdes baseadas em dados de saude em contexto real, com apoio de servigos de
capacitacdo e tecnologias avancadas de dados e inteligéncia artificial. Pretende-se promover a
integracdo e anonimizagéo de dados, a preparagao dos hospitais para o Espaco Europeu de Dados de
Saude (EHDS) e a valorizagdo do uso secundario dos dados, com foco em aplicagdes de IA e dados
nao estruturados nas areas da oncologia e das doengas cardiovasculares, em articulagdo com
ecossistemas europeus relevantes como as UNITE Regional Innovation Valleys e o TEF-Health.

A candidatura “CONTEXT” financiada pelo Horizonte Europa, foi submetida em novembro de 2025. O
projeto propde um conceito de investigacao orientado a aplicagdo que introduz IA generativa sensivel
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ao contexto para melhorar a gestao de riscos e incidentes de ciberseguranga em organizagées publicas
e privadas. Através da colaboragdo com entidades de setores abrangidos pela estratégia europeia de
ciberseguranca e pela diretiva NIS2, o projeto recolhe contexto organizacional relevante para treinar
modelos de IA mais eficazes. O principal resultado serd o desenvolvimento de um toolkit que apoia
parceiros no desenvolvimento, treino e teste de modelos de |A aplicados a gestéo eficiente e eficaz da
ciberseguranga organizacional.

A candidatura “GESTURE” financiada pelo Horizonte Europa, foi submetida em novembro de 2025. O
projeto GESTURE visa desenvolver e implementar um sistema modular de mobiliario urbano circular e
inclusivo, assente em processos de cocriagdo que envolvem comunidades locais, artistas, criativos e
investigadores, em alinhamento com os valores do New European Bauhaus (NEB). Combinando
investigacdo, design e pilotos em contextos urbanos distintos como sdo o caso de Leipzig, Mutilva,
Porto e Riga, o projeto promove a circularidade de materiais, a adaptagao climatica e a participagao
comunitaria, testando solugdes em diferentes zonas climaticas europeias. O GESTURE traduz os
principios do NEB em agbes concretas, propondo uma abordagem inovadora ao planeamento urbano
que articula sustentabilidade, inclusédo e qualidade da experiéncia no espago publico.

A aprovagdo de duas candidaturas importantes, ainda aguardamos o resultado de algumas das candidaturas
submetidas,demonstra a capacidade da Porto Digital em desenvolver propostas de alta qualidade e
competitivas. Este desempenho reflete ndo s6 a experiéncia acumulada na elaboragdo de projetos, mas
também o alinhamento estratégico das propostas com as prioridades de financiamento europeu e nacional na

area da inovagao digital.

REDE DE PARCEIROS

Os projetos da Porto Digital em 2025 envolveram uma rede robusta de mais de 206 parceiros em 23 paises. A
distribuigao por tipo de entidade manteve-se consistente ao longo do ano, com aproximadamente metade dos
parceiros sendo empresas (~54%), seguido dos Municipios/Entidades regionais que representam 13% e de
Outras Entidades Publicas (9%).Portugal continua a ser a principal origem das parcerias (64%), reflexo do forte
envolvimento nos projetos PRR. Internacionalmente, destacam-se a Alemanha (7%), os Paises Baixos (4%) e
Franca (4%). Apenas dois paises na rede de parceria da Porto Digital encontram-se fora da UE: Noruega e
Suica.
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COOPERAGAO INTERNACIONAL

Durante o ano de 2025, a Porto Digital manteve uma participagcdo ativa em redes internacionais

estratégicas, consolidando o posicionamento do Porto como um "laboratério vivo" e referéncia na

transigao digital e urbana.

As redes que se mantiveram ativas e com representac¢ao continua foram:

OASC (Open & Agile Smart Cities): Foco em mecanismos de interoperabilidade minimos (MIMs)
e padroes abertos.

Eurocities: Participagcdo em debates sobre politicas publicas urbanas, sustentabilidade e
inovacgao digital.

Living-in.EU: Iniciativa para a transformacao digital centrada nas pessoas e ética digital.

CCA4DR (Cities Coalition for Digital Rights): Promocao da transparéncia e direitos digitais em
espagos urbanos.

Gaia-X: Cocriagao de ecossistemas digitais seguros e interoperaveis (ex: projeto Traffic Flow Data
Space).

Scale - City Coordinators Group: Partilha de conhecimento entre cidades lideres na transigao
digital na UE.

ICC (Intelligent Cities Challenge): Foco em competéncias (reskilling) e transicao verde e digital.

Ainda em 2025, o Porto afirmou-se enquanto centro de debate global sobre tecnologias emergentes e

governagao digital:

CC4DR Annual Meeting (junho): O Porto, sob a responsabilidade da Porto Digital, recebeu a
reunido anual desta coligagcdo na Casa da Musica, reunindo representantes de cidades como
Helsinquia, Amesterdao, Barcelona e Viena para discutir soberania digital e formalizar a rede
como associagao, um passo ha muito aguardado pelos membros da rede.

European Innovation Academy (EIA) 2025 (agosto): Reuniu 306 estudantes de mais de 20 paises
para capacitacdo empreendedora e inovadora em setores como cidades inteligentes e
sustentabilidade.

Gaia-X Summit 2025 (novembro): Sob o tema “Digital Ecosystems in Action”, o evento na
Alfandega do Porto destacou o Porto como um laboratério vivo para a criagdo de espacgos de

dados seguros.
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Let's Celebrate the Future: Atividade dinamizada pela Porto Digital, a propdésito do cumprimento
dos seus 20 anos (2024), que reuniu um conjunto de personalidades nacionais e internacionais
que se cruzaram com a atividade da instituicdo ao longo destas duas décadas para, num tom de
conversa e partilha de ideias (formato podcast, mais tarde transformado também em livro),

foram explorados os temas da inovacao, ética digital e sustentabilidade, entre outros.

[Ferre T
[Loom]

Let's
celebrate
the future!

Gravacao de um dos episoédios do Podcast Let’s Celebrate the Future

A Porto Digital procurou ativamente projetar o trabalho da cidade, e seuimpacto, em féruns de referéncia

no estrangeiro, a saber:

IV Simpdsio Ibero-Americano de Inovagéo Publica (setembro): Participacdo no painel sobre o
papel da inovagéo aberta em parcerias publico-privadas.

Praga City Data Conference (outubro, Praga): Langamento e apresentagao da plataforma open
source Explore Community, acompanhada pelo piloto Explore Praga, demonstrando a
escalabilidade das solucdes do Porto.

Smart City Expo World Congress (novembro, Barcelona): Presengca com stand institucional e

oradores, onde foram apresentados projetos como o Explore.Community, Be.Neutral, Route 25

e City4Climate.
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Participagao do Porto na Smart City Expo World Congress 2025

Por outro lado, a Porto Digital recebeu, ao longo de 2025, um conjunto de entidades e delegagdes no seu
espacgo Porto Innovation Hub (PIH), para mostrar a atividade e impacto da inovacgao e transformacgao
digitalna cidade. Assim, foram recebidas comitivas da Prefeitura de Assai (Brasil), bem como delegacoes

da Coreia, Croéacia e da cidade de Granollers (Espanha).

Visita da comitiva da Prefeitura de Assai (novembro) ao PIH

»

— Plataforma
= 0,9 66

o=’ Urbana

0. /
Innovgﬁg‘g» Porto
Porto. explore.porto.pt
Free Wi-Fi

[ PorTo T |
[ ]



2.4 MARCA E COMUNICAGAO

A comunicagao e a disseminagao de projetos constituem pilares da estratégia da Porto Digital, essenciais para
ampliar o impacto das iniciativas e assegurar a sustentabilidade dos resultados. O investimento continuo nesta
area reflete o reconhecimento do seu valor estratégico, acompanhando a implementacdo de projetos
estruturantes e consolidando o posicionamento do Porto como cidade de referéncia em inovagéo.

A atuagdo da Comunicagao da Porto Digital organiza-se em trés eixos principais:

- Comunicacgao Institucional, que promove a identidade, os valores e a missdo da organizagao;

- Disseminagao de Projetos, garantindo a visibilidade das iniciativas de inovagdo e o cumprimento das
obrigagdes de comunicag¢ao associadas a programas cofinanciados;

- Envolvimento da Comunidade, que promove a participagéo ativa de cidadaos, empresas e parceiros no
ecossistema de inovagdo do Porto, com destaque para a concegédo e produgdo de eventos que
fortalecem a presenca institucional, a integragéo da comunidade inovadora e o sentimento de pertenca
ao territorio.

A comunicacao eficaz das atividades da Porto Digital — sejam elas estruturadas através de projetos, programas
municipais ou iniciativas proprias, € essencial por trés motivos: trata-se de uma obrigacao contratual, de uma
boa pratica valorizada pelas entidades financiadoras e de um fator determinante para o sucesso, ao potenciar
a captagéo de novos apoios, o reforgo do reconhecimento institucional e a criagcdo de parcerias estratégicas.

Para além dos projetos cofinanciados, as iniciativas promovidas diretamente pela Porto Digital, os eventos
promovidos no Porto Innovation Hub desempenham um papel crucial na estratégia de comunicacéo ao gerar
visibilidade, partilha de conhecimento e envolvimento da comunidade.

Entre 2023 e 2025, a atividade do Porto Innovation Hub registou um crescimento consistente, com mais de 20
mil participantes em cerca de 700 eventos. Destaca-se o equilibrio entre eventos internos - voltados para a
partilha e capacitagdo dentro do ecossistema - e eventos externos, que reforgaram a abertura a comunidade e
as parcerias institucionais. Este periodo consolidou o Porto Innovation Hub como um espaco de referéncia para
a inovagao, a colaboragao e a transformagao digital no Porto.

Paralelamente, a organizagdo reforcou o seu reconhecimento externo, com contributos para a Estratégia
Nacional para os Territérios Inteligentes, participacdo em redes como OASC, Living-in.EU e Eurocities, e
presenca ativa em féruns internacionais como a Smart City Expo World Congress.

A nivel de transferéncia de conhecimento, destaca-se o langamento da iniciativa Let's Celebrate the Future,
uma iniciativa que celebra a inovagao, a colaboragdo e o uso da tecnologia para construir um futuro mais
sustentavel e inteligente. Através de debates, podcasts e projetos, promove a partilha de ideias sobre transigao
digital, ciéncia e impacto social, refor¢ando o papel do Porto como cidade-lider na transformacao digital.
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A atuagdo da Porto Digital baseia-se numa comunicagao integrada, num planeamento estruturado e numa
monitorizagdo continua, que permite avaliar resultados, aperfeigoar estratégias e reforgar a eficacia das agdes

de comunicagéo.

3. PERSPETIVAS PARA 2026

Em 2026, a Porto Digital dara inicio a um novo ciclo municipal e ao reforgo do seu papel como instrumento de

inovagao publica ao servigo da cidade.

A partir de 2026, a Porto Digital pretende consolidar-se cada vez mais como o brago tecnolégico da cidade,
atuando na intersecdo entre a gestdo municipal, o ecossistema de inovagdo e as necessidades reais dos
cidadaos.

& Transformagdo Digital

L=
Instrumento agil ao servigo do municipio para acelerar a
transformacao digital, testar solucdes e gerir infraestruturas
criticas.

2 Conexao Tridimensional

O elo fundamental que liga Cidade, Tecnologia e Pessoas.

@ Missdo de Servigo Publico
[ —4

Foco inegociavel em melhorar os servicos publicos, elevar a
qualidade de vida urbana e reforgar a confianga dos cidad@os.

Assim, o plano de atividades para 2026 dara inicio a execugao do plano estratégico para o triénio 2026-2028.
O plano tem como pilares basilares: (1) a transformacao digital (ser um instrumento agil ao servigo do municipio
para acelerar a transformacao digital, testar solugées e gerir infraestruturas criticas), (2) a conexao
tridimensional (ser o elo fundamental que liga Cidade, Tecnologia e Pessoas) e (3) a missdo de servigo publico
(ter como foco inegociavel melhorar os servigos publicos, elevar a qualidade de vida urbana e reforgar a
confianga dos cidados).

Com este novo ciclo, pretende-se contribuir para que, em 2029, a Porto Digital seja reconhecida como a forga
motriz da transformagdo digital urbana da Regido Metropolitana do Porto, integrando inovacao,
sustentabilidade e inclusdo num mesmo propédsito: servir melhor as pessoas e as cidades.

De uma estrutura municipal focada em tecnologia, evoluira para um ecossistema metropolitano colaborativo,
flexivel e moderno, capaz de ligar dados, talento e conhecimento para gerar solugdes digitais de valor publico
e impacto social tangivel.
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A Porto Digital estara plenamente afirmada como referéncia europeia na aplicagao pratica da inovagéo urbana,
participando ativamente em féruns da Comissao Europeia e representando o Porto como cidade-laboratério de
exceléncia, onde se experimenta, mede e multiplica inovagao. A aposta atual passa pelo reforgo da participagao
em redes internacionais que operam em areas como as cidades inteligentes, os direitos digitais, dados e
inteligéncia artificial, energia e clima, entre outros temas que se revelem pertinentes no decurso da atividade.
O objetivo &, por um lado, aumentar a visibilidade para novos parceiros/consércios, potenciando o financiamento
direto, e, por outro lado, intensificar a partilha de melhores praticas, tanto do Porto para o exterior como no
sentido inverso, antecipando desafios e aprendendo com o exemplo de cidades cujos processos de

transformacgéo digital estdo mais avangados.
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4. GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

4.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A atividade da Porto Digital podera ser impactada por fatores de riscos financeiros: risco cambial, risco de taxa
de juro, risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é conduzida pela Direcdo Financeira de acordo
com politicas aprovadas pela Administra¢do, procurando minimizar os efeitos adversos da imprevisibilidade dos
mercados financeiros no desempenho financeiro da empresa, podendo para tal utilizar, em caso de
necessidade, os produtos financeiros adequados existentes no mercado.

RISCO CAMBIAL

A Porto Digital ndo possui, e ndo perspetiva vir a possuir, operagdes em moeda diferente do euro, pelo que o
risco cambial ndo tem constituido risco para a Associagao.

RISCO DE TAXA DE JURO

A exposicao da Associagio a este risco € muito reduzida.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Associagdo tem politicas de concessao de crédito, com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de
recebimento de 30 dias, como regra geral.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagdes de financiamento, néo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e

de financiamento, os investimentos, a remuneragéo dos acionistas e o reembolso de divida.
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5. INFORMACAO FINANCEIRA

Dos valores inscritos nas Contas é relevante destacar os seguintes nimeros:

* No exercicio de 2025, a Associagao registou um volume de negdcios de 4 546 560,65 euros, o que
representa um crescimento de 18,9% face ao exercicio anterior, no qual se havia apurado o montante
de 3 823 825,68 euros. Esta evolugao reflete o reforgo da atividade desenvolvida ao longo do periodo,
traduzindo a consolidagcdo das iniciativas promovidas no ambito da prossecugdo da sua misséo
estatutaria, em articulagdo com os seus associados e demais parceiros institucionais.

¢ Na&o obstante o crescimento dos rendimentos obtidos, o exercicio ficou marcado por um agravamento
expressivo dos gastos operacionais, cuja evolugdo superou o aumento verificado no volume de
negécios. Esta circunstancia teve reflexo direto no desempenho econémico do periodo, evidenciando
um aumento dos encargos associados ao funcionamento corrente e a execugdo das atividades
desenvolvidas.

e Em consequéncia, o exercicio de 2025 encerrou com um resultado liquido negativo de 996 142,51
euros, refletindo essencialmente o impacto do acréscimo dos gastos operacionais registados no
periodo.

e Apesar do resultado apurado, importa salientar que o mesmo reflete o esfor¢co desenvolvido na
execucdo das atividades e projetos promovidos ao longo do exercicio, em linha com os objetivos
estratégicos definidos pela Porto Digital.

Resultado das operagdes

Quantias Quantias Quantias Quantias
Volume de negdcios 4 546 560,65 3823825,68 2630585,83 2642 147,96
Outros rendimentos e gastos operacionais -5 157 157,28 -3424 390,17 -2 312 305,92 -2 225 052,47
R Jo antes de depreciagdes, gastos de fi i e imp (RADFI) -610 596,63 399 435,51 318 279,91 417 095,49
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -368 359,86 -357 732,13 -429 614,69 -374 117,53

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes) - -

Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO) -978 956,49 41 703,38 -111 334,78 42 977,96
Resultados financeiros (RF) -17 186,02 -19 063,93 -6 778,99 -6361,13
Resultado antes de imposto (RAI) -996 142,51 22 639,45 -118 113,77 36 616,83

Impostos sobre o rendimento do periodo - - -

Resultado liquido do exercicio (RLE) -996 142,51 22 639,45 -118 113,77 36 616,83

Tabela 7 - Resultado das operagées
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INDICADORES DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Na tabela seguinte sdo apresentados os indicadores financeiros da atividade desenvolvida desde 2021:

indicadores 2025 2024 2023 2022 2021

Autonomia financeira 46,5% 52,9% 48,4% 63,0% 83,1%
Solvabilidade 86,8% 112,4% 93,8% 170,4% 492,6%
Endividamento 53,5% 47,1% 51,6% 37,0% 16,9%
Vendas e prestagdes servigos/Capital Préprii 161,2% 100,1% 68,7% 66,7% 62,2%
Passivo/ Capital Proprio 115,3% 89,0% 106,6% 58,7% 20,3%
Liquidez geral 79,1% 111,7% 115,0% 136,2% 191,8%
Valor acrescentado bruto 1838101,86 2446868,62 2006184,82 1480451,40 1361717,72

Rentabilidade do capital préprio -35,3% 0,6% -3,1% 0,9% 0,8%

Tabela 8 - Indicadores da atividade financeira

DiVIDAS A ADMINISTRAGAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANGA SOCIAL
Quer a data de 31 de dezembro 2025, quer a data de emissao deste relatério, ndo existem dividas as finangas

ou a seguranga social.
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6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
no montante de 996 142,51 euros negativos tenha a seguinte aplicagao:

e Para Resultados Transitados o montante de 996 142,51 euros negativos (novecentos e noventa e seis

mil, cento e quarenta e dois euros e cinquenta e um céntimos).

Para terminar, o Conselho de Administracdo agradece o apoio do Revisor Oficial de Contas, bem como a
colaboragao das entidades bancarias e oficiais que connosco colaboraram.
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7. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Rubricas Notas 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 7 2271 797,49 2 391 696,53
Ativos intangiveis 6 1227 069,47 1076 269,18
Outros investimentos financeiros 2 303,03 2 303,03
Subtotal 3501 169,99 3470 268,74
Ativo corrente
Clientes 15.1 409 104,32 573 427,23
Estado e outros entes publicos 15.2 4324,74 186,99
Outros créditos a receber 15.1 1810 547,41 3 053 054,33
Diferimentos 15.3 76 965,59 107 667,05
Caixa e depositos bancarios 4 268 572,75 12 437,50
Subtotal 2 569 514,81 3746 773,10
Total do ativo 6 070 684,80 7 217 041,84
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Fundo subscrito 15.5 2 355 000,00 2 355 000,00
Outras reservas 15.5 15 696,27 15 696,27
Resultados transitados 15.5 -93 043,04 -253 930,13
Excedentes de revalorizagéo 7/15.5 1520 723,84 1658 971,48
Ajustamentos / outras variagdes do capital proprio 12/15.5 18 006,22 20 837,08
Subtotal 3 816 383,29 3796 574,70
Resultado liquido do exercicio 19 -996 142,51 22 639,45
Total do capital proprio 2 820 240,78 3819 214,15
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 11 0,00 42 666,66
Subtotal 0,00 42 666,66
Passivo corrente
Fornecedores 15.1 2197 853,42 1200 002,93
Estado e outros entes publicos 15.2 201 607,25 100 644,02
Financiamentos obtidos 15.4 0,00 260 000,00
Outras dividas a pagar 15.1 402 741,44 289 603,90
Diferimentos 15.3 448 241,91 1504 914,93
Subtotal 3250 444,02 3355 165,78
Total do passivo 3 250 444,02 3397 832,44
Total do capital préprio e do passivo 6 070 684,80 7 217 046,59
Tabela 9 = Balanco a 31 de dezembro de 2025
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Rubricas

Vendas e servigos prestados 10 4 546 560,65 3 823 825,68
Subsidios a exploracdo 12 1369499,15 1374 413,50
Fornecimentos e servigcos externos 17 -4 077 957,94 -2 751 370,56
Gastos com pessoal 16 -2 099 852,58 -1982 857,29
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 -218 259,62 -
Provisdes (aumentos/redugcdes) 11 - -
Outros rendimentos 18 9 208,33 11 532,65
Outros gastos 18 -139 794,62 -76 108,47
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -610 596,63 399 435,51
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagéo 6/7 -368 359,86 -357 732,13
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -978 956,49 41 703,38
Juros e gastos similares suportados 15.4 -17 186,02 -19 063,93
Resultado antes de impostos -996 142,51 22 639,45
Resultado liquido do periodo 19 -996 142,51 22 639,45

Tabela 10 - Demonstracéo de resultados por natureza a 31 de dezembro de 2025
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LULL S Notas 2025 2024
Fluxos de caixa de actividades operacionais
Recebimentos de clientes 5604 493,14 4095 134,67
Pagamentos a fornecedores -3 670 524,64 -3711 835,55
Pagamentos ao pessoal -2 006 668,61 -1 853 144,08
Caixa geradas pelas operagoes -72 700,11 -1 469 844,96
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional 1103 894,12 961 288,96
Fluxos das actividades operacionais (1) 1031 194,01 -508 556,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos Intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Dividendos - -
Subtotal - -
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -28 858,45 -251 360,75
Ativos Intangiveis -462 101,45 -377 686,59
Investimentos financeiros - -
Outros ativos - -
Subtotal -490 959,90 -629 047,34
Fluxos das actividades de investimento (2) -490 959,90 -629 047,34
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 3707 000,00 2 485 000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Doacdes - -
Outras operagdes de financiamento - -
Subtotal 3707 000,00 2 485 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -3 967 000,00 -2 225 000,00
Juros e gastos similares -24 098,86 -19 061,71
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital proprio - -
Outras operagées de financiamento - -
Subtotal -3 991 098,86 -2 244 061,71
Fluxos de actividades de financiamento (3) -284 098,86 240 938,29
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 256 135,25 -896 665,05
Efeitos das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12 437,50 909 102,55
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 268 572,75 12 437,50
Tabela 11 = Demonstracao de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2025
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8. ANEXO

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE
Designacao da entidade
Associagéo Porto Digital

Sede

Largo do Dr. Tito Fontes 15, no Porto
NIPC

506 838 730
Natureza da atividade

A Associagdo Porto Digital (abreviadamente designada por APD ou Porto Digital) foi constituida em 22 de novembro de
2004, com o objetivo de “promover a criagdo de uma comunidade digital, congregando todos os agentes no sentido do
desenvolvimento sustentado dos eixos sociais, econdémicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
e bem-estar dos cidad@os e para a evolugdo para uma Sociedade da Informagdo e do Conhecimento, que possa estar ao
alcance de todos.”

O Projeto Porto Digital 001/8.1/C/NOR foi o primeiro projeto coordenado e parcialmente executado pela APD (orgamento
aprovado de 9.127.000,00 € dos quais 9.070.967,69 € das despesas apresentadas foram consideradas elegiveis). Esteve
em execugado de 2005 a 2009, englobando seis categorias de subprojetos:

e INF - Subprojetos de Infraestrutura - para fornecimento dos servigos basicos do Porto Digital. Incluiu a criagdo
de uma rede de telecomunicagdes baseada em fibra 6tica e a criagdo de um data center.

e DIN - Subprojetos de Dinamizagdo - incluiu a produgdo e disponibilizacdo de conteldos didaticos, cientificos,
informativos, turisticos, lidicos e culturais, e a promogdo da acessibilidade a sociedade da informagdo de todos
os estratos sociais (massificagdo).

e ACE - Subprojeto de Acessibilidades - colocou em locais emblematicos da cidade do Porto pontos de acesso
gratuito a Internet e aos servigos disponibilizados pelo Porto Digital.

e GOV - Subprojectos de e-Government - abrangendo a reformulacdo dos processos administrativos, a
desmaterializacdo de processos, e a adigdo de transparéncia ao governo local.

e SEC - Subprojetos sectoriais - que representaram uma intervengdo ao nivel de uma area sectorial, neste caso ao
nivel do emprego, da economia, do imobilidrio e da cultura. Pretendeu-se assim a modernizagdo do tecido
econémico e o aumento da competitividade através de agBes de cooperagdo empresarial, investigacdo e
desenvolvimento, atragdo do investimento, aumento da produtividade e aumento do emprego qualificado.

¢ COO - Subprojeto de Acompanhamento e Gestdo - que permitiu coordenar e gerir os esforcos de modo a
aproveitar sinergias e garantir que os objetivos propostos fossem atingidos.

Nota Introdutéria

A Porto Digital numa parceria com algumas empresas do Grupo DST constituiu em margo de 2009 a Porto Digital Operador
Neutro de TelecomunicagGes, S.A. (abreviadamente designada por PDONT), com o objetivo de desenvolver atividades de
expansao, manutengdo e exploragdo da rede de suporte de telecomunicagdes em banda larga da cidade do Porto, que
integra a infraestrutura ja implementada pela Associagdo Porto Digital, bem como aquela a ser instalada pela propria
sociedade. A APD ficou a deter 51 % do capital social da PDONT, os restantes 49% foram subscritos por varias empresas
do Grupo DST, em especial pela dstelecom.
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A APD exerceu durante o exercicio de 2010 o seu direito indemnizatério por alegado incumprimento contratual da sua
participada PDONT, do qual resultaram rendimentos contingentes a favor da Porto Digital no valor de 4.272.624,96 €. A
PDONT interpés uma agdo administrativa especial para anular a sangdo contratual.

Para além disso, em face da manifesta incapacidade da PDONT para fazer face aos seus compromissos contratuais, a Porto
Digital decide, em 2011, reassumir a tarefa de exploragdo da rede de suporte de telecomunicagdes em banda larga da
cidade do Porto nela se incluindo a totalidade das infraestruturas e equipamentos afetos a exploracdo. A PDONT intenta
uma agao no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, pois no seu entendimento parte da rede por ela executada, cerca
de 38 km ainda lhe pertencem.

Em 31 de dezembro de 2013, foi reconhecida uma provisdo para processos judiciais em curso, no valor estimado de
3.093.674,63 € e dos respetivos juros de mora no montante de 497.594,26 €, decorrente da agdo colocada no Instituto
de Arbitragem Comercial do Porto pelo Grupo DST em 30 de dezembro de 2011 contra a Porto Digital.

Uma vez que ndo foi possivel efetuar uma estimativa fidvel das quantias reclamadas nem tdo pouco sobre o desfecho de
outros processos e, nos termos da NCRF n.° 21, a APD nao reconheceu qualquer outra provisdo para o efeito.

A seguir identificam-se todos os processos colocados contra a APD:

- Acdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragdo da APD em 19 de novembro 2010 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 3325/10.3BEPRT, tem como objetivo evitar o pagamento da sangdo contratual
de 4.272.624,96 euros;

- Providéncia cautelar colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administragdo da Porto Digital em 29 de margo 2011
no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 970/11.3BEPRT, tem como objetivo a suspensdo da eficacia da
rescisdo do contrato de delegacgdo de tarefas de expansédo e exploragdo da rede de telecomunicagGes da cidade do Porto
(sentencga a favor da APD);

- Acgdo colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administragdo da Porto Digital em 10 de maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n° 1472/11.3BEPRT, tem como objetivo a suspenséo da eficacia da rescisdo do
contrato de delegagdo de tarefas de expansao e exploragdo da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto (sentencga a
favor da APD);

- Agdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragdo da Porto Digital em 25 de maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n°® 1305/11.0BEPRT, tem como objetivo a suspensdo da eficacia da rescisdo do
contrato de delegagdo de tarefas de expansdo e exploragdo da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto;

- Acgdo colocada pelo Grupo DST em 30 de dezembro 2011 no centro de arbitragem comercial do Instituto de Arbitragem
Comercial do Porto, tem como objetivo responsabilizar a APD pelo falhango do projeto, e pedir uma indemnizagdo de 18,77
milhGes de euros por perdas e danos (sentenga de 3.093.674,63 € a favor do Grupo DST);

- Agdo colocada em 2012 pelo Grupo DST contra o diretor geral da Porto Digital por "ofensa a pessoa coletiva", processo
n® 1931/11.8TABRG do Tribunal Judicial de Braga e processo n® 14951/11.3TDPRT do Departamento de Investigagao e
Agdo Penal (DIAP) do Porto (sentenca a favor do diretor geral da APD).

Acordos extrajudiciais

A Associagdo Porto Digital e a DST, S.A. colocaram termo aos litigios através da celebragdo de um acordo extrajudicial
seria assinado a 9 de junho de 2015, no &mbito do qual a APD se obriga a proceder ao pagamento a DST, S.A. da quantia
de 1.925.500€ e a adquirir as participagdes sociais detidas pelas sociedades do Grupo DST na PDONT pelo valor nominal
de 24.500¢€.

Em caso de ndo pagamento pela Porto Digital, ficava a DST, S.A. constituida no direito a receber o valor integral resultante
da condenacgédo pelo Centro de Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial do Porto de 3.093.674,63€ acrescida de
juros de mora através de novo processo de execugdo.

Em consequéncia do acordado e ainda no exercicio de 2014 procedeu-se ao desreconhecimento na contabilidade da APD
dos juros de mora vencidos desde a citagdo e das despesas com a penhora no montante total de 869.441,24¢€.
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Em dezembro de 2015, a PDONT e a APD chegam também a um acordo extrajudicial, pondo termo as agdes judiciais,
mediante a realizagdo de uma auditoria conjunta, e os 38 km de rede pertenga da PDONT foram adquiridos pela Porto
Digital pelo montante de 150.000,00 euros, a pagar no prazo maximo de dezoito meses contados da data de assinatura
do acordo.

No decurso de 2015, a Porto Digital adquiriu a DST, no ambito do acordo extrajudicial, 49% do Capital Social da PDONT,
SA., ficando com a totalidade do capital social.

Em 2015, foram reconhecidas duas perdas de imparidade em Investimentos Financeiros: uma sobre o valor de aquisigdo
dos 49% da participagé@o na sociedade PDONT, no valor de 24.500,00 euros, uma vez que a sociedade estava sem atividade
e a outra, no valor de 1.925.500,00 euros, referente ao empréstimo concedido pela Porto Digital a PDONT, no ambito do
acordo extrajudicial alcangado com o grupo DST, SA.

A Sociedade PDONT, SA encontrava-se nas condigdes previstas no art.© 35 do Cdédigo das Sociedades Comerciais pelo que
foi deliberado em Assembleia Geral da PDONT, de 31 de dezembro de 2019, a sua dissolugéo e liquidagédo, tendo a mesma
ocorrido em 31 de janeiro de 2020, pelo que se procedeu ao seu desreconhecimento em 2021.

Todos os valores apresentados estio expressos em euros

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas, por opgdo, de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.°© 158/2009, de 13 de julho, e respetivas alteragdes subsequentes,
integrando as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, Avisos e Portarias.

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposigao prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragées Financeiras sdo comparaveis com o periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacgao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Porto Digital, de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagbes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que beneficios econdmicos futuros
atribuiveis ao ativo fluam para a Porto Digital, sejam controlaveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas sempre que a Porto Digital demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar o seu uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gastos do
exercicio em que sdo suportadas.

As amortizacBes de um ativo intangivel com vida util finita sdo calculadas, apds a data de inicio de utilizacdo, de acordo
com o modelo de consumo dos beneficios econémicos. Quando o referido modelo ndo puder ser determinado, apds o inicio
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de utilizagdo dos bens, utiliza-se o método da linha reta em conformidade com o periodo de vida Util estimado, tendo em
consideragao o valor residual.

3.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciacbes e
das perdas por imparidade acumuladas.

A partir de 2019, a rede passou a estar registada pelo seu justo valor, tendo sido, para o efeito, efetuado no inicio de
2017, uma avaliagdo da mesma, por entidade independente.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Ativos Fixos Tangiveis Anos Taxa.l o
Amortizagdo

Redes aéreas, suportes e cabos subterraneos 20 5,00%
Instalagdes de dgua, eletricidade, ar comprimido, refrigeracdo e telefénicas 10 10,00%
Telecomunicagdes 7 14,28%
Wifi 5 20,00%
Aparelhagem, maquinas eletrdnicas e de reprodugdo de som 5 20,00%
Computadores 3/5 33,33%/20,00%
Aparelhos telemdveis 5 20,00%
Mobilidrio 8 12,50%

De acordo com a avaliacdo independente efetuada com referéncia a 2016 da rede (cf. nota 7) foram determinadas as
seguintes taxas de amortizagdo para os seguintes bens que compdem a totalidade da rede:

- Infraestrutura da rede - 5,00%
- Telecomunicagdes - 14,28%
- Wifi = 20,00%
O processo de depreciagdo inicia-se no més em que o respetivo bem entrou em funcionamento.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisigdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento

em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestdo.

3.4 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que incorreram.
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3.5 LOCACOES

Os ativos adquiridos mediante contratos de aluguer de longa duragdo sdo contabilizados pelo método operacional, pelo
que as rendas constituem gastos do exercicio a que dizem respeito, ndo se relevando na situacdo patrimonial da Porto
Digital o valor desses bens e a respetiva responsabilidade pelas rendas vincendas.

3.6 IMPARIDADE DE ATIVOS

A data do Balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia objetiva de Imparidades das quais resulte, nomeadamente, um
impacto adverso decorrente de eventos ou alteragdes de circunstancias que indiquem que o valor pelo qual os ativos se
encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve ser reconhecida uma perda por
imparidade, registada de imediato na Demonstragao dos Resultados na rubrica de Perdas por Imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, € registada quando ha evidéncias de que
estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstracdo dos resultados, na rubrica de Reversdes
de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido
registada.

3.7 REDITO

O rédito proveniente das prestacGes de servicos é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos inerentes a
sua concretizagdo, pelo valor nominal do montante recebido ou a receber (considera-se que o valor nominal ndo difere
materialmente do justo valor).

3.8 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, e seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o0 montante
da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de cada Balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data,
tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos

necessarios para liquidar a obrigagdo. A estimativa é determinada de acordo com o0s riscos e incertezas associados a
obrigagao.

3.9 SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetarios pelo justo valor, sdo reconhecidos quando existe seguranca de
que sejam recebidos, e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados na parte proporcional dos gastos suportados.
Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis s&o registados no

Fundo Patrimonial e reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados, proporcionalmente as depreciagGes/amortizages
respetivas dos ativos subsidiados.
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3.10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Associacdo Porto Digital € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, tendo-lhe sido atribuida uma
isengdo definitiva a titulo de IRC.

3.11 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito
do desconto é considerado imaterial.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As Perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente
e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a Associacdo Porto
Digital tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informacao historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o
efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos
Os empréstimos ndo correntes sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Ndo existem situagdes em que a eventual
aplicagdo do método do custo amortizado conduzisse a diferencas de mensuracdo materialmente relevantes. Os encargos

financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com
o regime do acréscimo.

Periodizagb6es
As transagdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em que sé@o

recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo
registados nas rubricas Outras Contas a Receber e a Pagar e Diferimentos.

Caixa e Depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios,
ambos imediatamente realizéveis e sem perda de valor.

3.12 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A Porto Digital atribui os seguintes beneficios aos empregados:
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e Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, salarios, contribuicbes para a seguranga social, subsidio de
alimentacdo, de férias e de Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pela
Administragdo.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que 0s servigos sdo
prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

3.13 JUiZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparagdo das Demonstragdes Financeiras, o Conselho de Administragdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam realizar,
sendo periodicamente revistas com base na informagdo disponivel. As alteracdes nos factos e circunstancias podem
conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

3.14 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

N3o existem situacdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas de
quantias escrituradas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.15 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

Aquando da preparagdo das Demonstragdes Financeiras, a Administragdo avaliou a capacidade da entidade em prosseguir
como uma entidade em continuidade com vista a tomada das medidas adequadas a situacdo em conformidade com as
normas de relato financeiro aplicaveis. A Administragdo considerou que neste momento existe uma perspetiva de
continuidade.

4. Fluxos de caixa
Na divulgagéo dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos informa acerca dos componentes principais de
recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento, obtidos pelos registos

contabilisticos da Porto Digital.

A desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de Caixa e em Depdsitos Bancarios é a seguinte:

Quantia Escriturada e Movimentos

do Periodo Saldo Inicial Crédito Saldo Final
Caixa 60,34 450,00 430,19 80,15
Depésitos a ordem 12 377,16 11522 774,22 11 266 658,78 268 492,60
Total de Caixa e Depdsitos Bancarios 12 437,50 11523 224,22 11267 088,97 268 572,75

Todos os meios existentes encontram-se disponiveis para uso.

N\ L~ Plataforma 8 5
[Forto 1] Porto. | -~ e 9 Urbana
[ [ oiomaL | Innov: top- o Porto
ub Porto. explore.porto.pt

Free Wi-Fi



5. Partes relacionadas
5.1 Remuneragoes do pessoal chave da gestao

.

O Conselho de Administragdo é composto por um administrador executivo remunerado e trés administradores ndo
executivos, ndo remunerados. Até dezembro de 2015, a Administracdo ndo era remunerada.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as remuneragGes auferidas foram as seguintes:

Remuneragdes em 2025 Geréncia/Administracio

Vencimento 61621,72
Encargos 13 435,28
Total 75 057,00

5.2 TransagoOes entre partes relacionadas
Transagoes e saldos pendentes entre partes relacionadas:

Em 2025 e 2024 as transagbes com partes relacionadas foram as seguintes:

Entidades
Quotas Quota Capital Servigos Prestados s/ IVA Rendas
Municipio do Porto 30 000,00 - 4171 340,31 29 374,77
Universidade do Porto 95 000,00 - - -
Metro do Porto 10 000,00 - - -
Total 135 000,00 0,00 4171 340,31 29 374,77
Entidades
Quotas Servigos Prestados s/ IVA Rendas
Municipio do Porto 30 000,00 - 2943 204,51 29 217,00
Universidade do Porto 95 000,00 - - -
Metro do Porto 10 000,00 - - -
Total 135 000,00 0,00 2943 204,51 29 217,00
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os saldos com partes relacionadas eram os seguintes:

31/12/2025

Entidades
Contas a Pagar Contas a Receber  Quota Capital

Municipio do Porto 4 974,68 *612 323,89 1885 000,00

Universidade do Porto 207,00 - 450 000,00

Metro do Porto - - 20 000,00
Total 5181,68 612 323,89 2355 000,00

31/12/2024
Entidades

Contas a Pagar Contas a Receber Quota Capital

Municipio do Porto - 604 148,83 1885 000,00

Universidade do Porto 207,00 - 450 000,00

Metro do Porto - - 20 000,00
Total 207,00 604 148,83 2 355 000,00

*sobre este montante foi constituida, em 2025, uma imparidade de 213 685,86 euros, conforme referido na nota 8.

6. Ativos intangiveis

Durante o exercicio em analise, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes e
perdas por imparidade acumuladas, constam abaixo:

Ativos Intangiveis Projeto.s L O Total
Desenvolvimento Computador

1 de janeiro de 2025

Valor Bruto 1393677,38 90 584,83 1484 262,21
Amortizagdo acumulada e imparidade 381935,81 66 048,72 447 984,53
Valor Liquido 1011 741,57 24 536,11 1036 277,68
31 de dezembro de 2025

Valor liquido em 1 de janeiro de 2025 1011 741,57 24 536,11 1036 277,68
Adicdes 286 906,26 13 397,70 300 303,96
Transferéncias 39991,50 0,00 39 991,50
AmortizagBes do exercicio 136 635,43 12 868,24 149 503,67
Valor liquido em 31 de dezembro de 2025 1202 003,90 25 065,57 1227 069,47
31 de dezembro de 2025

Valor Bruto 1720575,14 103 982,53 1824 557,67
Amortizagdo acumulada e imparidade 518 571,24 78 916,96 597 488,20
Valor Liquido 1202 003,90 25 065,57 1227 069,47
31 de dezembro de 2024

Valor liquido em 1 de janeiro de 2024 680 362,78 15 907,75 696 270,53
Adi¢Bes 429 945,68 17 284,86 447 230,54
Amortizagdo do exercicio 98 566,89 8 656,50 107 223,39
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 1011 741,57 24 536,11 1036 277,68
31 de dezembro de 2024

Valor Bruto 1393677,38 90 584,83 1484 262,21
Amortizagdo acumulada e imparidade 381935,81 66 048,72 447 984,53
Valor Liquido 1011 741,57 24 536,11 1036 277,68
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Ativos intangiveis em curso

N&o existem ativos fixos intangiveis em curso durante o exercicio de 2025.

7. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio em analise, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes,
foi o seguinte:

Edificios e Outras Equipamento Basico e Eq11.||).amer'1tu Outros Ativos
Administrativo e

Construgdes de Transporte o Fixos Tangiveis
Bioldgico

Ativos Fixos Tangiveis

1 de janeiro de 2025

Valor de aquisigdo ou reavaliado 382 837,72 10127 021,49 101 050,57 5976,51 10 616 886,29
Depreciagdo acumulada 362 945,30 7763499,42 92 768,53 5976,51 8225189,76
Valor Liquido 19 892,42 2363 522,07 8282,04 0,00 2391 696,53

31 de dezembro de 2025

Valor liquido em 1 de janeiro de 2025 19 892,42 2363522,07 8282,04 0,00 2391696,53
Adigdes 0,00 98 557,69 0,00 90,95 98 648,64
Retificagdo Excedente de Revalorizagdo 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo do exercicio 4 068,94 211 098,06 3371,59 9,09 218 547,68
Valor liquido em 31 de dezembro de 2025 15 823,48 v 2250981,70 4910,45 81,86 2271797,49

31 de dezembro de 2025

Valor de aquisi¢do ou reavaliado 382 837,72 10 225 579,18 101 050,57 6 067,46 10715 534,93
Depreciagdo acumulada 367 014,24 7974 597,48 96 140,12 5985,60 844373744
Valor Liquido 15 823,48 2250 981,70 4910,45 81,86 2271797,49

31 de dezembro de 2024

Valor liquido em 1 de janeiro de 2024 23 961,36 2518824,54 11831,73 0,00 2554617,63
Adigdes 0,00 87 587,64 0,00 0,00 87 587,64
Retificagdo Excedente de Revalorizagdo 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo do exercicio 4 068,94 242 890,11 3549,69 0,00 250 508,74
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 19 892,42 2363 522,07 8282,04 0,00 2391 696,53

31 de dezembro de 2024

Valor de aquisigdo ou reavaliado 382 837,72 10127 021,49 101 050,57 5976,51 10 616 886,29
Depreciagdo acumulada 362 945,30 7763499,42 92 768,53 5976,51 8225189,76
Valor Liquido 19 892,42 2363 522,07 8282,04 0,00 2391 696,53

Ativos fixos tangiveis em curso

Durante o exercicio em analise, os ativos fixos tangiveis em curso ndo registaram qualquer tipo de movimento.

8. Imparidades de Ativos

No ano de 2025 foi reconhecida a seguinte imparidade:
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Perdas por Imparidade Reconhecidas nos Outras Dividas a

li
Resultados clientes Receber

Aumentos -218 259,62 -

2025
Reversdes - -
Total -218 259,62 -
Aumentos - -

2024
Reversdes - -
Total = =

A imparidade no valor de 213 685,86 euros, € relativa as dividas de cobranga duvidosa na perspetiva de ndo receber
servigos prestados e por nds faturados ao nosso associado Municipio do Porto. O restante sdo saldos parados na rubrica
de clientes.

9. Locagao Operacional

Os principais contratos de locacdo operacional da Porto Digital em 31 de dezembro de 2025 s&o os a seguir:

cacoes Operacionais em vig

s que se encontram a  Entidade Iden! Termo Gastos Reconhecidos

ser financiados Locadora Contrato impostas no Periodo
Peugeot e-208 ACTIVE Kinto Contrato n.2 .

Km max.: 78.000 36 meses 31/01/2023 30/01/2026 6 556,08 P
Versdo Elétrica AV-51-PJ Portugal, SA  CT10072662 /01/ /01/ Indice Geral de Pregos
ao Consumidor aumento
Peugeot 508 Hybrid Contraton.2 superior a 6,5%
AH7%1EH Y Free2move 2021.014158.0 Km médx.: 100.000 48 meses 31/05/2021 30/05/2025 2 460,00 P =27
1
Total 9 016,08

10. Rédito

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2025 e de 2024, apresenta a seguinte decomposigdo:

Rubricas 2025 2024

Prestagdo de Servigos 4 546 560,65 3823 825,68

O montante de 4 546 560,65 euros, corresponde ao valor das Quotas dos Associados, no montante de 135 000,00 euros
e de servigos prestados, no valor de 4 411 560,65 euros.

11. Provisoes

No decurso de 2025 néo foi reconhecida qualquer provisdo, ndo tendo sido identificadas responsabilidades ou riscos que
o justificassem.

No corrente exercicio foi utilizada a provisdo constituida em anos anteriores.
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12. Subsidios e apoios do Governo

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a associagdo apresenta nas suas demonstracdes financeiras os seguintes
subsidios a exploragdo e ao investimento:

Montante

Montante

Fundo

Rendimentos a

Rédito

Ré

Rédito

31/12/2025 Natureza ) ) . ’ Ajustan]entu
Total Recebido Ano  Patrimonial Reconhecer Periodo Acumulado Rédito Acumulado

IEFP Subsidio a Exploragao 8919,06 = 3567,62 = 5351,44
Comunicity Subsidio a Exploragdo 456 250,00 - 0,00 61104,93 456 250,00
Route 25 Subsidio a Exploragdo 506 758,49 267 168,80 0,00 62 163,71 506 758,49
ATT Subsidio a Exploragdo 618 964,37 231723,90 39 783,88 67 406,90 579 180,49
Be.Neutral Subsidio a Exploragao 506 607,90 242 559,66 0,00 89 142,68 506 607,90
BeOpen Subsidio a Exploragdo 214 702,00 - 0,00 4 043,95 214 702,00
Baixa Digital Subsidio a Exploragdo 728 280,34 120 494,68 176 647,04 292 484,91 551 633,30
Bombarda Digital Subsidio a Exploragdo 533 031,02 77 865,97 143 892,31 329469,71 389138,71
Ascend Subsidio a Exploragdo 220 465,00 - 0,00 4 401,12 220 465,00
Gemini Subsidio a Exploragdo 251 580,00 95424,11 0,00 12 230,03 251 580,00
Wake UP! Subsidio a Exploragao 181 146,25 = 14 999,92 97 755,67 166 146,33
TFDS/IDEA Subsidio a Exploragdo 340 083,34 - 19 996,67 302 478,49 320086,67
A + Classe Subsidio a Exploragdo 91 862,10 45 931,06 45 045,05 46 817,05 46 817,05

Total 4566787,77 1035237,12 44393249 1369499,15 4214717,38 0,00 0,00
Turismo - Wifi Subsidio ao Investimento 69 673,86 4751,08 4 751,08 1564,86 64 922,78
ATT Subsidio ao Investimento 15 000,00 13 734,00 13 734,00 1266,00 1266,00

Total 84 673,86 18 485,08 18 485,08 2 830,86 66 188,78 0,00 0,00

31/12/2024 Natureza Montante Mon.tante Ft.mdo . Rendimentos Rét'iito Rédito Ajust'an.lentn Rédito
Total Recebido Ano  Patrimonial a Reconhecer Periodo Acumulado Rédito Acumulado

IEFP Subsidio a Exploragdo 8919,06 5351,44 3567,62 535144 5351,44
CityCatalyst Subsidio a Exploragdo 441 925,87 323 060,77 - - -

Entrepreneurial Act  Subsidio a Exploragédo 44 204,62 22721,18 - - -

Asprela ++ Subsidio a Exploragdo 63 093,11 63 093,11 - 15438,02 63 093,11
Comunicity Subsidio a Exploragdo 456 250,00 45 625,00 61 104,93 282 266,55 395 145,07
Route 25 Subsidio a Exploragdo 498 258,49 83 274,65 53 663,71 236 443,90 444 594,78
ATT Subsidio a Exploragdo 618 964,37 201 021,24 107 190,78 144 669,81 511 773,59
Be.Neutral Subsidio a Exploragdo 506 607,90 80018,82 89 142,68 250 158,84 417 465,22
BeOpen Subsidio a Exploragdo 214 701,94 64 410,00 4.043,89 123 282,09 210 658,05
Baixa Digital Subsidio a Exploragdo 728 280,34 - 469 131,95 66 738,44 259 148,39
Bombarda Digital Subsidio a Exploragdo 320 566,99 - 260 897,99 6 951,75 59 669,00
Ascend Subsidio a Exploragdo 220 465,00 29929,29 4401,12 148 437,07 216 063,88
Gemini Subsidio a Exploragdo 251 580,00 - 12 230,03 8676,75 239 349,97
Wake UP! Subsidio a Exploragdo 181 146,25 90 685,16 112 755,59 68 390,66 68 390,66
TFDS Subsidio a Exploragdo 340 083,34 = 322 475,16 17 608,18 17 608,18

Total 4895047,28 1009 190,66 1500 605,45 1374413,50 2908311,34 0,00 0,00
Turismo - Wifi Subsidio ao Investimento 69 673,86 6315,94 6 315,94 1436,63 63 357,92
C-Streets Subsidio ao Investimento 15 394,08 0,00 0,00 249433 15 872,94
ATT Subsidio ao Investimento 15 000,00 15 000,00 15 000,00 - -
Total 100 067,94 21 315,94 21 315,94 3930,96 79 230,86 0,00 0,00

Turismo - Wifi

Por despacho n.° 87/XXI/SET/2019, de 26 de abril, a Senhora Secretaria de Estado do Turismo aprovou, nos termos do
n.% 5 do artigo 119, do citado Regulamento, a concessdo a Associacdo Porto Digital de um apoio financeiro, de natureza
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ndo reembolsavel, no montante de €200 000,00 (duzentos mil euros) para a realizagdo do projeto ‘Porto, cidade em tempo
real - Turismo imersivo, turismo sustentavel’.

Sé&o objetivos estratégicos do Turismo de Portugal afirmar Portugal como destino turistico inteligente (smart destination)
e como polo de referéncia internacional na inovagdo e empreendedorismo.

Nesse contexto, a consolidacdo de destinos turisticos inteligentes baseados em infraestruturas tecnoldgicas, que garantem
o desenvolvimento sustentavel do territério, promovem a acessibilidade, facilitam a interagdo e integracdo do turista com
a cidade e melhoram a qualidade da sua experiéncia no destino e a qualidade de vida da populagdo local, assim como, o
envolvimento e o estimulo ao ecossistema de empreendedorismo para desenvolver e implementar soluges inovadoras,
concorrem para aqueles objetivos estratégicos.

Em 2019, a Associagao Porto Digital executou os 100% deste importante apoio financeiro tanto em investimento como a
aquisicdo de equipamento, entre outros, como em recursos humanos.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos o valor de 1 564,86 euros, relativo a subsidios ao investimento.

Communicity
O projeto Communicity realiza um nimero de projetos piloto de inovagdo em muitas comunidades locais, urbanas,
periurbanas e rurais, incluindo duas capitais da UE, com o objetivo de capacitar comunidades marginalizadas e de dificil

acesso.

Este projeto é constituido por trés ciclos crescentes, baseado em duas redes dinamicas de administragdes locais e
laboratdrios vivos de diversas dimensdes.

Este projeto tem uma duragdo de 36 meses, tendo iniciado a 1 de setembro de 2022 com investimento de 4 999 013,00
euros cabendo a Porto Digital o orcamento de 456 250,00 euros.

No ano de 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 61 104,93 euros.

PRR Route 25

No ambito do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, de acordo
com o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia de Portugal, o Route 25 tem como objetivos principais:

- desenvolver e implementar uma plataforma de Internet of Moving Things com produtos e servigos inovadores para o
setor CCAM, incluindo veiculos, infraestruturas e ambientes assistidos e autdbnomos;

- upscale e generalizagdo das Zonas Livres Tecnoldgicas (ZLT) através da implementacdo de bancos de teste de
tecnologia em larga escala para dois cenarios de mobilidade futura: mobilidade urbana e mobilidade de grande porte;

- capitalizar novos e antigos investimentos em projetos colaborativos de Investigacédo e Inovagdo (I&I) e alavancar um
efeito multiplicador na economia portuguesa reforgando o sistema de I&I e apoiando a inovagdo empresarial;

- apoiar projetos colaborativos em todo o Ecosistema de Invogéo.

Com uma duragdo inicialmente prevista de 36 meses e inicio em 1 de outubro de 2022, o investimento total ascende a
59 504 540,09 euros, cabendo a Porto Digital um financiamento inicial de 498 258,49 euros.

Entretanto, no decurso do exercicio de 2025, o projeto foi objeto de prorrogacdo do respetivo prazo de execucdo até 30
de junho de 2026, bem como de um reforgo do financiamento atribuido no montante de 8 500,00 euros, passando a
comparticipacdo total afeta a Porto Digital para 506 758,49 euros. Esta alteragdo permitiu assegurar a conclusdo das
atividades remanescentes e a plena concretizagdo dos objetivos previstos no ambito do projeto.

No ano de 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 62 163,71 euros. A percentagem de
execugdo acumulada foi de 100,0%.
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PRR ATT - Acelerar e Transformar o Turismo

O PRR ATT nos termos do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021
atendendo ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia de Portuga visa desenvolver através da contribuicdo de I&D, processos
de inovagao que alavancados em tecnologia e qualificagdo dos RH suportem a concretizagdo de transformagdes no tecido
empresarial e nas entidades gestoras do turismo no territério.

O projeto teve inicio em 1 de janeiro de 2022, com um orgamento global de 633.964,37 euros, distribuido entre 618.964,37
euros destinados a subsidios a exploracdo e 15.000,00 euros referentes a subsidios ao investimento, prevendo-se uma
duracdo de 36 meses. No decurso de 2025, o prazo de execugdo foi prorrogado até 30 de junho de 2026.

No que respeita ao exercicio de 2025, foram reconhecidos como rendimentos 67.406,90 euros relativos a subsidios a
exploragdo e 1.266,00 euros referentes a subsidios ao investimento. A taxa de execugdo acumulada atingiu 91,4%.

PRR BE.Neutral

A agenda BE.Neutral pretende acelerar o desenvolvimento e industrializagdo de uma nova geragao de produtos de
mobilidade, dispositivos de conetividade e plataformas de servigos interoperdveis orientada para promover a transigdo
para cidades neutras em carbono.

O projeto apresenta um investimento total de 259.264.043,20 euros, dos quais 506.607,90 euros correspondem a
participagdo da Porto Digital, prevendo-se uma duragdo de 36 meses.

O PRR BE.Neutral teve inicio a 1 de outubro de 2022, estando inicialmente previsto o seu término em 2025. Contudo, o
projeto foi objeto de prorrogagdo, passando a sua conclusdo para 30 de junho de 2026. Em 2025, foi reconhecido em
rendimentos, subsidios a exploragdo no valor de 89 142,68 euros.

A percentagem de execugdo acumulada foi de 100,0%.

BeOpen

O BeOpen tem como objetivo fornecer uma estrutura holistica para apoiar framework de gerenciamento de ciclo de vida
de dados abertos e meta dados, voltados para acesso e publicagdo de conjuntos de Dados de Alto Valor (HVDs), baseados
nos principios FAIR, para serem disponibilizados em futuros Espacos de Dados que apoiem o dominio da cidade sustentavel.

Teve o seu inicio a janeiro de 2023 com orcamento global de 429 403,85 euros cabendo a Porto Digital 214 701,92€ e
uma duragao de 30 meses.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 4 043,95 euros. A percentagem de execugdo
acumulada foi de 100,0%.

PRR - Baixa Digital

O PRR Baixa Digital nos termos do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro
de 2021 atendendo ao Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia de Portugal visa desenvolver uma medida catalisadora do
crescimento econdémico, procurando enquadrar, por um lado, o vetor da proximidade e da coesdo territorial, promovendo
a valorizacdo da evidéncia fisica e da requalificacdo dos espagos, recuperando o sentido de planeamento do urbanismo
comercial e associando-o ao segundo vetor da politica publica e do proprio PRR, visando-se, assim, a digitalizagdo dos
operadores econdmicos e dos seus modelos de negdcio, a promogdo do comércio em linha e da integracdo digital das
cadeias de abastecimento e escoamento.

Teve inicio em abril de 2023, correspondendo a Porto Digital um montante de 728 280,34 euros, estando a sua conclusdo
inicialmente prevista para 30 de setembro de 2025. Posteriormente, o prazo de execugdo foi prorrogado, passando o
término a ocorrer em junho de 2026.
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Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 292 484,91 euros. A percentagem de
execugdo acumulada foi de 75,7%.

PRR - Bombarda Digital

O PRR Bombarda Digital nos termos do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de
fevereiro de 2021 atendendo ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia de Portuga visa desenvolver uma medida catalisadora
do crescimento econdémico, procurando enquadrar, por um lado, o vetor da proximidade e da coesdo territorial,
promovendo a valorizagdo da evidéncia fisica e da requalificacdo dos espacos, recuperando o sentido de planeamento do
urbanismo comercial e associando-o ao segundo vetor da politica puablica e do préprio PRR, visando-se, assim, a
digitalizacdo dos operadores econdémicos e dos seus modelos de negdcio, a promog&o do comércio em linha e da integragédo
digital das cadeias de abastecimento e escoamento.

Teve inicio em abril de 2023, cabendo a Porto Digital o montante inicial de 320 566,99 euros, alterado em 2025 para
533 031,02 euros, estando a conclusdo inicialmente prevista para 30 de setembro de 2025. O prazo de execugdo foi
posteriormente prorrogado, passando o seu término para junho de 2026.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 329 469,71 euros. A percentagem de
execugao acumulada foi de 73,0%.

Ascend

O ASCEND (Acelerar Distritos de Energia Limpa Positivos) foi criado para impulsionar a implementagdo de Distritos de
Energia Limpa Positivos (DELP) nas cidades europeias, apoiando a sua transigdo para a neutralidade climatica e justica
social. Os objetivos principais do projeto sdo tornar as cidades mais saudaveis, inclusivas e neutras em termos climaticos
e acelerar e escalar a implementagdo de pacotes de solugdes rentaveis

Teve o seu inicio a janeiro de 2023 cabendo a Porto Digital 220 465,00 € e uma duragdo de 60 meses.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 4 401,12 euros. Sendo que a percentagem
de execugdo acumulada de 100,0%.

Gemini

A visdo do GEMINI é acelerar o progresso rumo a neutralidade climatica. Pretende alcancar este objetivo através do reforgo
da alteragdo modal, por meio da demonstragdo e adogdo de novos servigos de mobilidade partilhada, modos de transporte
ativo, micro mobilidade e a sua integracdo com o transporte publico em servicos MaaS de nova geragéo.

O GEMINI ird definir, idealizar, cocriar, validar, amplificar e escalar cinco dimensdes de inovagdo (Negocios, Social e
Comportamental, Operacional, Capacidades Tecnoldgicas e Quadro de Governacdo e Politicas) para fornecer solugbes de
mobilidade partilhada seguras, resilientes, acessiveis, sustentaveis e economicamente viaveis. Estas solucdes serdo
demonstradas em 4 Laboratérios de Mobilidade Viva (Amesterddo, Copenhaga, Munique, Turim) e 4 Cidades Irmas
(Helsinquia, Paris, Porto, Liubliana).

Teve o seu inicio a junho de 2023 cabendo a Porto Digital 251 580,00 € e uma duracdo de 42 meses.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 12 230,03 euros. Atingindo uma percentagem
de execugao acumulada de 100,0%.

Wake UP!

O Porto decidiu neste Piloto abordar as alteragbes climaticas do ponto de vista dos cidaddos. Queremos cidaddos
comprometidos com o propdsito e que exijam solugbes tecnoldgicas, inovadoras e holisticas que levem o Porto ao proximo
nivel.
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O Porto pretende construir uma abordagem holistica para atingir o nivel de descarbonizagdo necessario para atingir o zero
liquido até 2030. Um kit de ferramentas para que os cidaddos sejam gestores responsaveis das suas proprias opgoes.

As &reas de intervencdo do WAKE UP sdo a Agua, Energia, Mobilidade/Transportes, Alimentagdo e Residuos. Todas estas
areas serdo agregadas e disponibilizadas num mesmo local (app mobile e web app) acessivel aos cidaddos subscritores do
“Cartdo Porto.”. Os cidaddos podem decidir comprometer-se com todos os dominios ou apenas com alguns. Além de terem
acesso ao impacto dos seus comportamentos em diversas areas, os cidaddos terdo acesso a informacdo pedagdgica sobre
acdes favoraveis ao clima para que possam melhorar os seus comportamentos e reduzir a sua pegada ecoldgica.

Teve o seu inicio em maio de 2024 cabendo a Porto Digital 181 146,25 euros e uma duragdo de 24 meses.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 97 755,67 euros. Atingindo uma percentagem
de execugdo acumulada de 91,7%.

IDEA

A proposta procura aproveitar o sucesso da aplicacdo IDEA desenvolvendo o Espaco de Dados de Fluxo de Trafego (TFDS)
e evoluir a aplicagdo para a sua proxima iteragdo, o IDEA 2.0.

O Traffic Flow Data Space servira como uma plataforma intersectorial que permite a interoperabilidade tecnoldgica e de
governagéo, permitindo que a aplicagéo IDEA seja implementada em varios paises e dominios. A atualizagéo facilitard uma
gestdo de trafego mais precisa e fidvel, integrando dados de diversos setores, como a mobilidade, a gestdo de trafego,
obras rodoviarias, gestdo de eventos, servicos de emergéncia e monitorizagdo ambiental.

Ao aproveitar a integragdo avangada de dados e promover a colaboragdo intersectorial, este projeto visa criar um ambiente
urbano mais conectado, sustentavel e eficiente, beneficiando as cidades e os seus residentes em toda a Europa.

Teve o seu inicio a 1 de novembro de 2024 cabendo a Porto Digital o investimento de 340 086,34 euros e uma duragdo
de 18 meses.

Em 2025, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 302 478,49 euros. O que se traduziu numa
percentagem de execugdo acumulada de 94,1%.

A+Classe

O projeto A+CLASS - Alliance for Climate Leadership for Actionable Sustainability Solutions reline as trés cidades
portuguesas da Missdo Europeia para a neutralidade climatica — Guimaraes, Lisboa e Porto — com o objetivo de acelerar
a implementagdo das suas estratégias de neutralidade climatica. A iniciativa foca-se em dois desafios principais: (1)
melhorar a capacidade de monitorizacdo e avaliagdo dos contratos climaticos das cidades, permitindo acompanhar o
progresso e apoiar a evolugdo dos planos de agdo e investimento; e (2) promover uma atuagdo coordenada entre as
cidades, evitando a fragmentagdo de esforgos, potenciando sinergias e mobilizando investimento privado.

Inserido no programa NetZeroCities, o projeto decorre entre abril de 2025 e setembro de 2026. O orcamento total do
projeto é de 1 499 649,32 euros, sendo integralmente financiado. A participagdo da Porto Digital corresponde a um
orcamento de 91 862,10 euros, igualmente financiado a 100%, contribuindo para o desenvolvimento de solugGes
sustentaveis e replicaveis no caminho para a neutralidade climatica.

Tabela resumo de projetos em execugao:
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BeOpen

Comunicity

Route 25

ATT

Be.Neutral

ASCEND

Baixa Digital

Bombarda Digital

GEMINI

WAKE UP!

IDEA /TFDS

A+Classe

101100807

101070325

Investimento RE-C0O5-
i01.01
Investimento RE-CO5-
i01.01
Investimento RE-CO5-
i01.01

101096571

C16 | Empresas 4.0

C16 | Empresas 4.1

101103801

240048

101123342

101121530

Projectos aprovados e em execugdo

HORIZON
HORIZON
PRR
PRR
PRR
HORIZON
PRR
PRR

HORIZON

NetZeroCities Pilot
Cities , Cohort 2
(2023)

Digital Europe
Programme

NetZeroCities Pilot
Cities , Cohort 2
(2023)

DIGITAL-2022-CLOUD-AI-02-OPEN-AI

HORIZON-CL4-2021-HUMAN-01

Componente 5 - Capitalizagdo e
Inovagdo Empresarial
Componente 5 - Capitalizagdo e
Inovagdo Empresarial
Componente 5 - Capitalizagdo e
Inovagdo Empresarial

HORIZON-MISS-2021-CIT-02-04
Componente 16 — Empresas 4.0
Componente 16 — Empresas 4.1

HORIZON-CL5-2022-D6-02-04

NZC-SGA-202309
DIGITAL-2022-CLOUD-AI-03-DS-
SMART - Data space for smart

communities

NZC-SGA-HE-202406

01/01/2023
30/06/2025
01/09/2022
31/08/2025
01/10/2022
30/06/2026
01/10/2022
30/06/2026
01/10/2022
30/06/2026
01/01/2023
01/01/2028
01/04/2023
30/06/2026
01/04/2023
30/06/2026
01/06/2023
30/11/2026

01/05/2024
30/04/2026

01/11/2024
30/04/2026

17/03/2025
16/09/2026

Total 5

429 403,85

456 250,00

609 723,42

633 964,37

506 607,91

220 465,00

728 280,34

533 031,02

251 580,00

181 146,25

680 172,68

91 892,10

322516,94

214 701,92

456 250,00

506 758,49

633 964,37

506 607,91

220 465,00

728 280,34

533 031,02

251 580,00

181 146,25

340 086,34

91 892,10

4 664 763,74

13. Acontecimentos apds a data do balanco

A Porto Digital esta atenta a evolugdo da situagdo geopolitica mundial, ndo se prevendo, no entanto, qualquer impacto
que possa pdr em causa a continuidade da entidade.

Apds o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram acontecimentos subsequentes que impliquem ajustamentos
e/ou divulgacdo nas contas do exercicio, ficando as contas autorizadas para emissdo na presente data.

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e autorizadas para emissdo em 07 de abril de 2026.

Nem os associados nem qualquer outra entidade tém poder para alterar as demonstragdes financeiras.

14. Impostos sobre o rendimento

A Porto Digital encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

15. Instrumentos financeiros

15.1 Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar/Pessoal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de «Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar e Pessoal»
apresentava a seguinte decomposigdo:
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Descricio 31/12/2025 31/12/2024

ATIVO
Clientes 635 617,08 581 680,37
Imparidade de clientes -226 512,76 -8 253,14
409 104,32 573 427,23
Outros Créditos a Receber 1917 964,39 3160 476,06
Imparidade de Contas a Receber -107 416,98 -107 416,98
1810 547,41 3053 059,08
Total 2219651,73 3 626 486,31
PASSIVO
Fornecedores 2197 853,42 1200 002,93
Outras Dividas a Pagar 402 741,44 289 603,90

Total 2600594,86 1489 606,83

A rubrica Clientes apresenta, em 31 de dezembro de 2025, um saldo devedor no valor de 409 104,32 euros, evidenciando
uma redugdo face ao exercicio anterior, em que ascendia a 573 427,23 euros. Esta variacdo decorre essencialmente da
constituigdo da imparidade de clientes registada no corrente exercicio e do recebimento de valores em divida de clientes
e associados, refletindo igualmente a normal evolugdo dos prazos de faturagdo e cobranga no ambito da atividade
desenvolvida.

Na rubrica Outros Créditos a Receber encontram-se reconhecidos, maioritariamente, os montantes a receber no ambito
dos diversos projetos financiados e subsidiados em que a Associacgdo é beneficiaria, bem como acréscimos de rendimentos
relativos a prestagBes de servigos e outras atividades ja desenvolvidas e ainda ndo faturadas ou recebidas a data de
encerramento do exercicio. Em 31 de dezembro de 2025, esta rubrica apresenta o montante de 1 887 513,00 euros,
inferior ao registado no exercicio anterior, refletindo a evolucdo do grau de execucgdo e recebimento dos respetivos
projetos.

Os montantes registados na conta Fornecedores, no valor de 2 197 853,42 euros, resultam maioritariamente de encargos
associados a execucgdo das atividades, projetos em curso e investimentos tecnoldgicos desenvolvidos no ambito da
atividade da Associacdo, apresentando um acréscimo relevante face ao exercicio de 2024.

Na rubrica Outras Dividas a Pagar, no montante de 402 741,44 euros, destacam-se os credores por acréscimos de gastos,
nomeadamente responsabilidades com remuneragdes e outros encargos a liquidar no exercicio seguinte, bem como valores

associados a fornecedores de investimento e outras obrigagSes decorrentes da atividade corrente.

O valor registado na rubrica Imparidade de Clientes e das Contas a Receber, no montante de 333 929,74 euros, reflete a
avaliacdo efetuada ao risco de cobranga dos saldos em divida (cf. Notas 5.2 e 8).

15.2 Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica «Estado e Outros Entes Publicos» decompunha-se da
seguinte forma:
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Situagéo fiscal

Estado e Outros Entes Publicos 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
Imposto sobre o valor acrescentado 4324,74 186,99
Total 4324,74 186,99
PASSIVO
Retengdo de impostos sobre os rendimentos 18 126,88 19 416,99
Trabalho dependente 17 532,60 19 087,06
Trabalho independente 594,28 329,93
Rendimentos prediais 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado 144 710,17 46 551,52
Contribuigdes para a Seguranga Social 38 770,20 34 675,51
Total 201 607,25 100 644,02

A Porto Digital ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora.

Situagdo contributiva

Dando cumprimento & legislacdo em vigor, o Orgdo de Gestdo informa que a data do relatério,

perante a Seguranga Social se encontra regularizada.

15.3 Diferimentos

Apresenta-se, na tabela seguinte, a rubrica «Diferimentos» a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

a situagdo da Porto Digital

| PorTO | |
[ ]

Diferimentos 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

Seguros liquidados 927,43 39 812,16
QOutros gastos a reconhecer 76 038,16 67 854,89

Gastos a reconhecer 76 965,59 107 667,05

PASSIVO
Subsidios a exploragdo

Asprela + Sustentavel - -
Comunicity - 61 104,93
Route 25 - 53 663,71
ATT 39 783,88 107 190,78
Be.Neutral - 89 142,68
Be.Open - 4 043,95
Baixa Digital 176 647,04 469 131,95
Bombarda Digital 143 892,31 260 897,99
Ascend - 4 401,12
Gemini = 12 230,03
Wake UP 14 999,92 112 755,59
IDEA 19 996,67 322 475,16
A+Classe 45 045,05 -
Outros rendimentos a reconhecer 7 877,04 7 877,04

Rendimentos a reconhecer 448 241,91 1504914,93
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O montante considerado em “Rendimentos a reconhecer - Subsidios a exploragdo” é relativo as varias comparticipacdes
financeiras dos diversos projetos em curso pela Porto Digital (ver nota 12).

15.4 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de «Financiamentos Obtidos» apresentava a seguinte composicao:

Financiamentos obtidos 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos bancérios correntes - 260 000,00
Total 0,00 260 000,00

O valor dos juros reconhecidos no exercicio de 2025 ascendeu a 17 186,02 euros, registando uma redugéo face ao exercicio
anterior, no qual haviam sido reconhecidos 19 063,93 euros. Esta variagdo traduz uma ligeira diminuigdo dos encargos
financeiros suportados pela Porto Digital. A taxa média dos empréstimos é de 2,75%.

15.5 Fundo Patrimonial

Por deliberagdo da Assembleia Geral da Porto Digital de 18 de outubro de 2019 foi constituido o patriménio associativo
nominal, dividido em 471 unidades de 5.000 euros cada, tendo o visto prévio do Tribunal de Contas, sido concedido no
segundo trimestre 2020.

Esta alteracdo corresponde a transformagdo do capital ja existente, composto pelas quotizagBes realizadas pelos
Associados ao longo dos anos e também pelas quotizagdes suplementares, em 471 unidades de participagdo com o valor
nominal de 5 000 euros cada e distribuidas em funcdo da realizagdo daquelas quotizagBes e prestacdes.

O valor nominal do “fundo” é de 2.355.000 euros, e tem a seguinte decomposicdo:

e Camara Municipal do Porto 80,04%
e Universidade do Porto 19,11%
e Metro do Porto, SA 0,85%

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de «Fundo patrimonial» detalha-se conforme segue:

Fundo patrimonial 31/12/2025 31/12/2024
Fundo realizado 2 355 000,00 2 355 000,00
Outras reservas 15 696,27 15 696,27
Resultados transitados -93 043,04 -253 930,13
Excedentes de revalorizagdo 1520723,84 1658 971,48
Ajustamentos / outras variagdes no fundo patrimonial 18 006,22 20 837,08
Total 3 816 383,29 3796 574,70
RLE -996 142,51 22 639,45
Total 2 820 240,78 3 819 214,15
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No decurso do exercicio de 2025, o Fundo Patrimonial, excluindo o resultado do exercicio de 2025, apresentou um
acréscimo global face ao ano anterior, atingindo o montante de 3 816 383,29 euros, 0 que representa uma variagdo
positiva de 19 808,59 euros.

O Fundo realizado e as Outras reservas mantiveram-se inalterados face ao exercicio anterior, fixando-se em 2 355 000,00
euros e 15 696,27 euros, respetivamente.

Relativamente aos Resultados transitados, registou-se uma melhoria significativa, passando de -253 930,13 euros em
2024 para -93 043,04 euros em 2025, refletindo a incorporagdo dos resultados do exercicio anterior.

No que respeita aos Excedentes de revalorizagdo, observou-se uma redugdo de 138 247,64 euros, decorrente da realizagdo
gradual da reserva de revalorizagdo ao longo do periodo.

Por sua vez, a rubrica Ajustamentos / outras variagdes no fundo patrimonial apresentou uma diminuigdo, fixando-se em
18 006,22 euros no final de 2025, face a 20 837,08 euros no periodo homologo.

Em sintese, a evolucdo do Fundo Patrimonial no exercicio de 2025 apresenta comportamentos distintos, evidenciando uma
variacdo positiva quando excluido o resultado liquido do exercicio, sendo o montante global condicionado pelo resultado
negativo apurado no periodo.

16. Beneficio dos empregados
Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal mantém-se como uma das principais rubricas de despesa, registando, em 2025, um aumento face
ao exercicio anterior, impulsionado sobretudo pela evolugdo das remuneragdes.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes montantes em
resultados, na rubrica de Gastos com Pessoal:

Gastos com Pessoal 2025 2024
Remuneragdes dos Orgéos Sociais 61621,72 60 359,86
Remunerag¢des do Pessoal 1616 661,90 1498 444,07
Encargos sobre remuneragdes 357 580,96 331801,81
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionai 15 484,17 9 490,80
Gastos de acgdo social 35 334,50 30 588,96
Outros Gastos com Pessoal 13 169,33 52 171,79
Total 2099 852,58 1982 857,29

As remuneracdes do pessoal ascenderam a 1 616 661,90 euros, evidenciando um acréscimo de 118 217,83 euros (+7,9%)
em comparagdo com 2024, refletindo, designadamente, atualizagdes salariais e eventuais ajustamentos na estrutura de
recursos humanos.

Os encargos com seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais totalizaram 15 484,17 euros, apresentando
igualmente um aumento face ao ano anterior (+63,1%), em linha com a evolugdo da massa salarial e eventuais revisdes
das condigbes contratuais.

Por sua vez, a rubrica «Outros gastos com pessoal» registou uma redugdo significativa, fixando-se em 13 169,33 euros,
0 que representa uma diminuigdo de 39 002,46 euros (-74,8%) face a 2024. Esta variagao indicia uma redugdo de despesas
de natureza pontual, nomeadamente associadas a recrutamento, formagdo ou outros encargos ndo recorrentes.

Em termos globais, a evolugdo dos gastos com pessoal em 2025 evidencia um reforgo das componentes estruturais de
custo, parcialmente compensado pela diminuicdo de encargos acessorios, traduzindo uma maior estabilidade na estrutura
de custos com recursos humanos, sendo o quadro de pessoal constituido por 52 colaboradores a 31 de dezembro de 2025
e uma média anual de 52.
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17. Fornecimentos e servigos externos

No ano de 2025, a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos atingiu o montante de 4 077 957,94 euros, o que
representa um aumento significativo face a 2024, em que o valor foi de 2 751 370,56 euros, traduzindo uma subida de
1.326.587,38 euros (+48,2%).

Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos 1613 255,53 1440 725,02
Trabalhos especializados 1949 670,61 755 288,06
Publicidade e propaganda 0,00 1325,20
Vigilancia e seguranga 0,00 0,00
Honorarios 48 629,08 68 172,16
Conservagdo e reparagdo 778,86 592,63
Servigos bancarios 13 545,73 11 430,09
Ferramentas e utensilios 4997,65 564,91
Livros e documentagdo técnica 48 475,60 52 323,59
Material de escritério 7 003,78 9296,33
Artigos para oferta 10982,57 5129,00
Energia e fluidos 6 149,50 6382,41
Deslocagdes, estadas e transportes 99 824,69 121 021,69
Rendas e alugueres 163 669,14 179 152,08
Comunicagdo 51 186,82 52 584,59
Seguros 2 989,32 10 553,02
Contencioso e notariado 1251,61 583,67
Despesas de representagdo 0,00 57,10
Limpeza, higiene e conforto 4976,38 4133,83
Outros servicos 49 468,68 31337,03
Outros 1102,39 718,15
Total r 4077 957,94 2751 370,56

Os gastos com trabalhos especializados foram os que mais contribuiram para este crescimento, totalizando 1 949 670,61
euros em 2025, o que representa um acréscimo expressivo face aos 755 288,06 euros do ano anterior (+158,14%). Este
aumento justifica-se pelo reforco dos servigos técnicos e consultoria necessarios para o desenvolvimento dos varios
projetos em curso.

Os subcontratos, que em 2025 ascenderam a 1 613 255,53 euros, também registaram um aumento relevante de 172
530,51 euros (+12,0%) comparativamente a 2024, refletindo a execucdo e contratacdo de servicos externos no ambito
do Contrato Mandato “Gestdo de Empreendimentos e Infraestruturas Tecnoldgicas”.

Os honorarios sofreram uma reducdo, fixando-se em 48 629,08 euros, menos 19 543,08 euros (-28,7%) face a 2024,
situacdo que podera estar associada a otimizacdo destes custos ou a conclusdo de servigos pontuais no ano anterior. De
destacar que os honorarios referentes a Certificagdo Legal das Contas totalizaram 6 600,00 euros.

A rubrica “Livros e documentacgdo técnica” manteve-se estavel, com um ligeiro aumento para 48 475,60 euros, face aos
52 323,59 euros registados em 2024, refletindo a continua aposta na atualizacdo técnica e documental.

Os gastos com deslocagGes, estadas e transportes diminuiram para 99 824,69 euros, face aos 121 021,69 euros de 2024
(-17,5%), o que pode indicar uma gestdo mais eficiente das deslocagdes ou uma redugdo das viagens em alguns projetos
internacionais.
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Outras rubricas relevantes a destacar incluem a comunicagdo no valor de 51 186,82 euros e o material de escritorio de
7 003,78 euros, que mantiveram valores préximos aos do ano anterior, sendo que os artigos para oferta duplicaram o seu
montante.

Por fim, os seguros sofreram uma redugéo significativa, passando de 10 553,02 euros em 2024 para 2 989,32 euros em
2025.

18. Outros rendimentos e ganhos/Outros gastos e perdas

A rubrica «QOutros rendimentos e ganhos/Outros gastos e perdas» analisa-se como segue:

Outros Rendimentos e Ganhos 2025 2024

Diferengas de cambio favoraveis

Corregdes relativas a periodos anteriores 314,02
Subsidios ao investimento 2 830,86 3930,96
QOutros ndo especificados 6 063,45 7 601,69
Total 9 208,33 11 532,65
Taxas 21 105,02 21 018,66
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,01
Corregdes relativas a periodos anteriores 107 440,65 53 954,50
Quotizagdes 1000,00 1 000,00
Outros ndo especificados 101,59 135,30
Outros juros 10 147,36 0,00
Total 139 794,62 76 108,47

Foi reconhecido o proveito em Subsidios ao investimento referente ao projeto Turismo-Wifi no montante de 1 564,86 e ao
projeto ATT no valor de 1 266,00.

Ainda neste exercicio o valor de 21 105,02 euros na rubrica Taxas em Outros Gastos e Perdas diz respeito a taxas mensais
de circuitos de fibra ética em quatro pontos da Area Metropolitana do Porto.

A rubrica de corregbes de periodos anteriores, no valor de 107 440,65 euros, inclui os seguintes pontos:

e reclassificagdo de investimentos para gastos com o projeto Be.Neutral, de duas faturas emitidas em 2024, no
montante de 18 510 euros;

e  trés notas de crédito de 2025, do Municipio do Porto, relativas a servigos prestados em 2024 e estimadas naquele
ano, no valor de 60 965,16 euros;

e retificagdo de langamento efetuado em 2024, no valor de 20 722,00 euros;

e registo de anulagdo de saldos de terceiros sem movimento ha alguns anos.

19. Proposta de aplicacao dos resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no montante
de -996 142,51 €, tenha a seguinte aplicagao:

. Para Resultados Transitados o montante de -996 142,51 € (novecentos e noventa e seis mil, cento e quarenta e
dois euros e cinquenta e um céntimos).
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Porto, 07 de abril de 2026.

O Contabilista Certificado,

Assinado por: Bruno Miguel Caldelas de Barros
Ferreira Rios

Num. de Identificacao:

Data: 2026.04.07 12:56:21+01'00'

CHAVE MOVEL
2900

O Conselho de Administragao,

[ PorTo T |
[ ]

Assinado por: Rodrigo Teodoro Passos

Data: 2026.04.07 14:23:59+01'00"

Certificado por: Camara Municipal de Porto
Atributos certificados: Vereador a tempo inteiro

CHAVE MOVEL
(N N N ]

Assinado por: Ana Isabel Ribeiro Carneiro
Num. de Identificagdo:
Data: 2026.04.07 14:41:23+01'00'

CHAVE MOVEL
® ® 0 0

Assinado por: MARIA JOAO FERREIRA DA SILVA
SANTOS

Num. de Identificacao:

Data: 2026.04.07 16:52:44+01'00"
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