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ASSOCIACAO PORTO DIGITAL

A Associacao Porto Digital (Porto Digital) € uma associagdo privada sem fins lucrativos, cujo objetivo passa
pela promogdo de projetos na area das tecnologias digitais no contexto da cidade do Porto e da sua area

metropolitana, assim como o desenvolvimento de projetos nas areas de inovagéo e experimentagao.

Criada em 2004, é atualmente detida pelo Municipio do Porto, com 377 unidades de participagéo do patriménio
associativo nominal da associagéo (o que corresponde a mais de 80% do valor total), sendo também associados

a Universidade do Porto, com 90 unidades de participagéo, e a Metro do Porto, com 4 unidades de participagéo.

A Porto Digital procura ativamente criar condigbes para que o multifacetado e heterogéneo ecossistema de
inovagao da cidade, que Ihe é tao carateristico, represente cada vez mais (e melhor) o conceito de “laboratério
vivo”, transformando desafios do dia a dia em oportunidades para gerar conhecimento, ciéncia, negdcios e,
mais importante ainda, criando solu¢des de elevado impacto na qualidade de vida dos cidadaos e visitantes do
Porto.

Associacao Porto Digital
Largo do Dr. Tito Fontes, 15
4000-538 Porto

Portugal

NIF: 506 838 730
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DESCRICAO DA ORGANIZACAO

A Porto Digital é dirigida por um Conselho de Administracdo constituido por cinco administradores, trés dos
quais representando o Municipio do Porto, um representando a Universidade do Porto e um representando a
Metro do Porto SA. O Conselho de Administracéo reporta a uma Assembleia Geral constituida pelos seus trés

associados.

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Professor Doutor Antonio Sousa Pereira
1° Secretério — Adolfo Manuel dos Santos Marques de Sousa

2° Secretario = Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente — Filipe Manuel Ventura Camdes de Almeida Araujo
Administrador executivo = Paulo Filipe Gongalves Calcada
Administrador ndo executivo — Miguel de Miranda Cabral Dias Gomes
Administrador néo executivo — Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

Administrador ndo executivo = Pedro Miguel Alves Brandao

CONSELHO FISCAL

Rui Manuel Pinto Couto Viana
Joao Carlos Ferreira Ribeiro

Revisor Oficial de Contas Efetivo: Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
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1. ENQUADRAMENTO

PORTO DIGITAL, A TOOLBOX DO PORTO PARA A INOVACAO E TRANSIGCAO DIGITAL

A Porto Digital € uma toolbox ao servico da cidade, que visa servir de acelerador para a implementacéo de
estratégias de Inovacdo e Transicéo Digital na cidade do Porto. Constituida para conectar, cocriar e colaborar,
procura contribuir para a eficiéncia dos servicos publicos, com um impacto real na qualidade de vida dos

cidad@os, apostando num desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

A Porto Digital disponibiliza a infraestrutura tecnolégica e as ferramentas de apoio ao desenvolvimento de
processos e acdes de inovacéo, de forma a fomentar a implementacéo de politicas de valorizacéo transversal

do conhecimento na cidade do Porto, suportada pelas plataformas digitais, de inovacéo aberta e de cocriacéo.

O trabalho desenvolvido procura destacar a importancia da inovacdo como motor de desenvolvimento
sustentavel, nomeadamente no aumento da eficiéncia e eficacia da resposta aos desafios diarios a que a cidade
e regido estéo sujeitas. Nesse sentido, a Porto Digital esta organizada de forma a disponibilizar os instrumentos
que procuram garantir que esta estratégia é desenvolvida de forma continua e com impacto, garantindo ao

mesmo tempo que a propria organizacdo se desenvolve de forma sustentavel.

TECNOLOGIA A infraestrutura tecnoldgica da cidade representa o pilar de

Conectar desenvolvimento da atividade da Porto Digital, nomeadamente na
componente de comunicagdes, suportada pela rede de fibra ética instalada
pela cidade.

Por um lado, esta permite disponibilizar servicos publicos aos cidadaos,
entre os quais o servigo Wi-Fi gratuito — Porto Free Wi-Fi. Por outro lado,

a componente de plataforma urbana e servigos digitais associados a esta
rede suportam aplicacoes de apoio a operacgao da cidade, nomeadamente
nas areas de mobilidade, ambiente, energia e protegao civil.

INOVAQf\O E Como fator catalisador para 0 aumento de impacto, o desenvolvimento
EXPERIMENTACAO de servicos e politicas publicas é efetuado recorrendo a um modelo de
Cocriar cocriagdo e participagao ativa. Numa légica de toolbox, que incorpora

ferramentas de gestao da inovacao, tanto para fortalecer as equipas
internas (municipais) quanto para impulsionar o ecossistema (empresas,
academia, cidadaos) , a Porto Digital procura garantir que a inovagao
assume um verdadeiro papel catalisador de transformacgao da cidade.

PARCERIAS O desenvolvimento de parcerias nacionais e internacionais permite um

Colaborar continuo benchmark e validacéao das politicas implementadas, promovendo
um ecossistema dindmico, com base numa aposta continua na inovagao.
As parcerias desenvolvidas sao ainda a base para a criagéo de projetos de
inovagao que funcionam como aceleradores dos varios verticais de agao.
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2024, a Porto Digital consolidou o seu papel estratégico no reforco da politica municipal de Inovacéo,
Experimentacdo e Transicdo Digital, com o objetivo central de acelerar a transformacgdo digital da cidade,
melhorar a eficiéncia dos servicos publicos e proporcionar uma melhoria significativa na qualidade de vida dos
cidadéos. Ao longo do ano, as atividades desenvolvidas alinharam-se com os principios orientadores definidos
nos contratos de prestacédo de servigos e no Contrato de Mandato celebrado com o Municipio do Porto, para a
gestdo integrada de iniciativas e projetos associados a infraestruturas tecnolégicas, redes de comunicacéo e

conectividade Wi-Fi.

Os indicadores de desempenho revelam resultados positivos e expressivos, com destaque para o crescimento
no numero de servigos e infraestruturas partilhadas, que passaram de 167 em 2023 para 308 em 2024,
representando um aumento superior a 84%. Este progresso evidencia o forte compromisso da Porto Digital
na construcdo de uma estrutura digital robusta e interoperavel, potenciando a eficiéncia operacional e a

integracédo entre os sistemas municipais.

A plataforma urbana também registou um desempenho muito positivo, com um aumento de cerca de 36%
no numero de ocorréncias geridas, passando de 25 005 para 34 052. Em termos de volume total de eventos
registados, a plataforma ultrapassou os trés mil milhdes em 2024, refletindo uma maior utilizacdo pelos
servicos municipais e uma capacidade acrescida de monitorizacdo e gestdo em tempo real dos recursos e

servicos da cidade.

Paralelamente, a plataforma Explore.Porto registou um crescimento de 11,9% no numero de utilizadores,
totalizando 208 087 em 2024, e ultrapassando 1,2 milhdes de sessdes no mesmo periodo. Este aumento
revela um envolvimento crescente dos cidaddos com as ferramentas digitais disponibilizadas pelo Municipio,
traduzindo-se numa experiéncia urbana mais informada, acessivel e alinhada com as necessidades reais dos

utilizadores.

No dominio da conectividade urbana, registou-se um incremento significativo na utilizacdo da rede Wi-Fi
municipal, que ultrapassou, pela primeira vez, as 45 milhées de sessdes anuais. Esta evolucdo demonstra
uma maior adesé&o por parte de municipes e visitantes, promovendo a incluséo digital e garantindo um acesso

mais equitativo a internet nos espacos publicos da cidade.

No que respeita @ promog¢@o da inovacéo, foi adotado um ajustamento estratégico que privilegiou a realizagdo
de menos iniciativas, mas com maior escala e impacto, resultando num aumento expressivo da participacéo,
que ultrapassou os 6 500 participantes. Esta abordagem permitiu uma utilizagdo mais eficiente dos recursos

disponiveis, maximizando o valor acrescentado das intervencdes promovidas pela Porto Digital.
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Designacao

Atividades

Objetivo

Descricao

Contribuir para o desenvolvimento de

Execugao

Indicador

N.° de atividades de
sensibilizagdo e
capacitagao com

Resultados

Tomar o Porto uma servicos e politicas publicas através de ' 59
cidade atrativa e dinamica | um modelo de cocriag3o e participagdo | €nvelvimento dos
funcionando como um ativa, enquanto toolbox de aceleracao, mdadaos_ e equipas
nucleo de facilitagso da que agrega ferramentas de gestdo da municipais
. inova({‘éo e _ !novagao, quer pa Ioglca de cqpaCItagao N.° de participantes
Porto - Clqade de | experimentac&o na intena das equipas (municipais), quer nas atividades
Inovagéo e regido, através de na logica de promo¢ao da novacao realizadas no 6513
Experimentagdo | iniciativas para a para a transformacdo da cidade contexto do “Porto
inovacdo, transicao digital Innovation Hub”
e para a experimentacao _
de base tecnolégica e N.° de projetos 14
apoio a ideacao e Garantir o desenvolvimento de redes financiados
prototipagem ?ntema::ionais e parcerias_ na area da Orgamento
inovacdo e experimentacdo projetos 6762221€
financiados
Contribuir para o desenvolvimento e
manutencado de uma plataforma aberta N° de ocorréncias
de sensorizacdo, agregacao e registadas na
- disponibilizacdo de dados, que potencie plataforma do 34 052
Promover os direitos a gestdo integrada da cidade e o Gestor de
digitais dos cidaddos e a | gesenvolvimento do Centro de Gestio Ocorréncias
utilizacdo de dados Integrada (CGl)
Plataforma Urbana | disponibilizados pelos
e Infraestrutura | servicos municipais, por N.° de utilizadores
para Gestio cidadaos, empresas, e Contribui( para o de_senvolvimento de da plataforma 208 087
Integrada da tc_)dos 0s que vivem na uma mobilidade mais sustgntavel e Explore.Porto
Cidade c@ade, potenuando a eficaz, bem como para a»dlvulgagao dos . -
criagdo de conhecimento | pontos de interesse da cidade e eventos | N-° de sessées no 1222 116
e o desenvolvimento de Explore.Porto
uma gestdo aberta e - ) o
transparente Contnbunrv para o desenvolvimento de N.° de novos
um ecossistema de empresas e servigos
cidadaos que utilizem a plataforma com desenvolvidos 12
o objetivo de desenvolver solucdes sobre a plataforma
inovadoras urbana
N.° de locais com
acesso yVi-Fi 256
Garantir o suporte, manutencéo e ligados a_rede
expansdo da infraestrutura ética e de metropolitana
comunicacdes da cidade. Alargamento N.° de locais com
Desenvolver a ) do acesso a redes Wi-Fi gratuito nas cobertura da rede 555
infraestrutura tecnol6gica | principais pracas e jardins da cidade de fibra
digital e de potenciando servicos inovadores de "
comunicagdes, assim comunicag&o com o cidaddo, ligando N.? de utilizadores 973 658
como ferramentas de comerciantes locais e empreendedores da rede Wi-Fi
Infraestrutura apoio ao desenvolvimento R -
Digital e de processos e acdes de N.? de sessoes na 46 051 903
Comunicagbes |inovacdo aberta e rede Wi-Fi
cocriagdo, no sentido d? Consolidar a estrutura digital e
garantir a implementacao | tecnologica de cidade, e desenvolver
de politicas e servicos mecanismos de partilha de recursos e
publicos eficazes com servicos que contribuam para tomar a
impacto no aumento da cidade mais resiliente. Construir N.° de servigos e
qualidade de vida mecanismos que garantam um espaco infraestruturas 308
de comunicac&o regular entre as partilhadas

equipas técnicas e os decisores de alto
nivel do universo municipal procurando
que, em conjunto, possamos maximizar
o impacto da transicdo digital na cidade.

PORTO | |

Tabela 1 = Quadro resumo com a execugao das atividades em 2024
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2.1 ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E SERVICOS PARTILHADOS

A execucao do plano de atividades obrigou a garantir elevados niveis de eficiéncia e eficacia na organizacéao
dos processos internos administrativos e financeiros, nomeadamente ao nivel da gestdo de compras de bens,
contratacdo de servicos e gestdo de projetos cofinanciados. Nesse sentido, continuou a dar-se particular
atencdo ao desenvolvimento de ferramentas de promocdo da melhoria continua e de transparéncia deste

processo.

Do ponto de vista de execucdo orcamental foi possivel atingir um nivel de execucao de 97,3% no total de
gastos na ordem dos 5 187 132,38 euros, sendo de destacar a rubrica dos Fornecimentos e Servicos Externos
com uma execucédo de 2 751 370,56 euros que corresponde a 95,5% do valor orcamentado, onde a execugéo
do contrato de gestdo de empreendimentos para o ano de 2024 se situa em cerca de 53,5% do valor total dos
FSE'’s.

Por outro lado, a execucéo total dos rendimentos ficou-se pelos 5 209 771,83 euros que equivale a 97,5%
ao planeado para 2024, destacam-se aqui as prestacdes de servicos que superaram em 3,8% o valor

orcamentado de 3 680 222,52 euros, o que permite indiciar um bom desempenho nesta area.

A reducéo nos gastos com fornecimentos e servicos externos e com o pessoal € um bom sinal de controlo de
gastos e de eficiéncia operacional. O aumento nos rendimentos é positivo, mas os gastos também aumentaram,

mantendo-se o equilibrio financeiro estavel.

COMPRAS E GESTAO DE CONTRATOS

No quadro abaixo é possivel consultar a evolugdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos em

comparag¢éo com o ano anterior:

31/12/2024
Tipo de contrato Concurso Piblico (Internacional e CLPQ) Consulta Prévia Simplificada Consulta Prévia Ajuste Direto
Prego N.2de N.2 de
2 Pre 3
N.2 de g0 N.2 de Preco contratual Preco contratual
Locagdo/aquisicdo de bens méveis 1 635416,57 € 1 5099,90 € 3 35391,10€
Empreitadas 1 3695584 €
AquisigEo de servigos 2 420 000,00 € 4 497 610,98 € 21 782 806,29 € 43 509 055,58 €
TOTAL 3 1055416,57 € 4 497 610,98 € 23 824 862,03 € 46 544 446,68 €
31/12/2023
Tipo de contrato Concurso Publico Internacional Consulta Prévia Simplificada Consulta Prévia Ajuste Direto
N.2 de N.2 de N.2 de N.2 de
Prego contratual Prego contratual Prego contratual Prego contratual
Locag3o/aquisicdo de bens méveis 1 503 720,00 € 2 379 646,79 € 1 3431585 € 3 51920,00 €
Empreitadas 1 29385,00€ 1 10500,00 €
Aquisic3o de servigos 3 565 077,40 € 22 1004 072,09 € 32 439384,31€
TOTAL 1 503 720,00 € 5 944724,19€ 24 1067 772,94 € 36 501804,31€

Tabela 2 - Contratos por tipo de procedimento 2023-2024

Estéo considerados em 2024 no campo de aquisi¢cdes de servicos em consulta prévia simplificada e em consulta

prévia, valores ja incluidos no ano 2023 no total de 214 457,54 euros e de 192 396,00 euros, respetivamente.
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GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O ano de 2024 foi marcado por uma forte aposta na formacdo e qualificacdo da equipa. E de salientar a
realizagdo de um programa de lideranga que envolveu coordenadores e managers de equipas, com vista a
melhorar as competéncias de comunicagao e de lideranga, de forma a influenciar positivamente as equipas,
promovendo estratégias para criar e manter equipas motivadas e produtivas, inspirando processos de
mudancgas positivas. Apoiamos e incentivamos a realizacdo de pos-graduagbes em areas core, como
ciberseguranca e inovacao, digital e tecnologia.

No final do ano, a equipa da Porto Digital era constituida por 50 elementos, com formagao académica em areas
como Engenharia, Design, Economia, Gestdo, Comunicacéo, Ciéncias Sociais, entre outras, e dos quais 46%
sao do género feminino. De salientar ainda a valorizagdo académica dos recursos, sendo de relevar os recursos
com Mestrado, e ainda, 3 recursos com Doutoramento em areas relacionadas com as Tecnologias de

Informagao e Comunicagao.

Do ponto de vista de gestao de recursos humanos, as agdes desenvolvidas resultaram ainda de um esforgo de
reorganizagdo dos recursos e do respetivo planeamento. Em 2024 toda a atividade foi desenvolvida tendo por
estrutura funcional da Porto Digital, que se encontra organizada em 6 areas de competéncias, 1 area de suporte

transversal, planeamento e controlo e 5 areas técnicas, cujo ambito esta sintetizado no quadro abaixo:

: ARCIUMETURS DE
ADMINIGTRATVA [ GESTAD DEPROIETOS € GESTAD DEINOVACAD E SISTEMAS £ ANALITICA ENGENHARLL E INFRACSTRUTURS €
FINANCEIRA PARCLRIAS - EMPERIMENTACED DEI:H}GS DESENVOLVIMENTD OPCRACOES

£LEE aria de

. produlos 8
T

para
smtemas & politices de

Wi trTacionan

Tabela 3 — Organizagao funcional e areas de competéncias da Porto Digital
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2.2 INOVACAO E TRANSICAO DIGITAL

A atividade desenvolvida nesta componente reflete o papel central da inovacéo e da transicdo digital na missé@o
da Porto Digital, enquanto instrumento operativo das politicas publicas municipais. Alinhada com o Plano
Estratégico Porto Digital, esta atuacdo concretiza-se através dos contratos de prestacdo de servicos e do
“Contrato Mandato para a gestdo integrada das iniciativas e projetos em matéria de infraestruturas de
comunicacdes, rede Wi-Fi e infraestruturas tecnolégicas”, celebrados com o Municipio do Porto, garantindo
plena conformidade com as orientacdes estratégicas definidas. Para além destes instrumentos contratuais, a
atividade é fortemente impulsionada por projetos cofinanciados ao abrigo de programas nacionais e
internacionais, que funcionam como verdadeiros catalisadores da intervencdo da Porto Digital, permitindo

ampliar o seu impacto e complementar de forma estruturante os recursos financeiros disponiveis.

Assim, e de acordo com o apresentado, as atividades desenvolvidas foram enquadradas em torno dos seguintes

programas:

Desenvolvimento da iniciativa Porto Innovation Hub,
promovendo a inovagio e experimentaciocomo motores de
crescimento sustentavel da cidade.

Porto cidade de inovagéo e
experimentagao

Plataforma urbanae Desenvolvimento de servigos digitais inovadores com
infraestruturapara gestao impacto na vida dos cidaddos e desenvolvimento do conceito
integrada de valorizacdo dos dados na gestdo da cidade.

Desenvolvimento de servico de comunicagdes para
infraestruturas dacidade e infraestruturas criticas e servigo de
Wi-Fi gratuito de acesso a Internet paracidadidos e turistas que
contribua para a promogdo da marca “Porto.”

Figura 1 =Programas da atividade da Porto Digital em 2024
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PROGRAMA: INFRAESTRUTURA DIGITAL E COMUNICACOES

Em 2024, a Porto Digital manteve uma aposta nas acdes na area de infraestrutura e operaces e deu
continuidade ao processo de desenvolvimento de uma plataforma transversal de ciberseguranca, focado no
desenvolvimento e gestéo integrada das infraestruturas tecnolégicas da cidade. As iniciativas visaram melhorar

a seguranca, a eficiéncia e a capacidade de resposta dos sistemas digitais.

PORTO FREE WI-FI

Na area de Infraestruturas de Comunicacdes e Wi-Fi, registou-se um aumento de 12% no numero de
utilizadores da rede municipal, aproximando-se do patamar de um milhdo de utilizadores. Em termos de

acessos, foi ultrapassada, pela primeira vez, a marca dos 45 milhdes de ligacGes.

Evolugdo do nimero de sessdes (Porto. Free Wi-Fi) Evolucéo do numero de sessoes (Eduroam)
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Grafico 1 - Numero de utilizadores mensais da rede Porto Free Wi-Fi e
numero mensal de utilizadores e sessées na rede Eduroam, entre 2021 e 2024

Ao valor de utilizacdo da infraestrutura Porto Free Wi-Fi, apresentado no grafico anterior, acresce ainda o uso
por parte de investigadores, estudantes e docentes da academia, que acedem a rede Eduroam — disponivel
em toda a cidade através de uma parceria com a Universidade do Porto. Em 2024, a utilizacdo da infraestrutura
por via da rede Eduroam representou cerca de 450 mil dispositivos ligados, responsaveis por mais de 9 milhdes

de sessdes.

Evolucdo do nimero de dispositivos (Eduroam)

140000

120000

100000

80000

60000

40000 /’

0 — ———~—
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro NovembroDezembro
2021 2022 2023 2024
Grafico 2 - Namero de utilizadores Eduroam
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OPERACOES E SUPORTE

Nesta componente foram realizadas diversas atividades focadas na melhoria das infraestruturas de redes e

comunicacdes, como descrito de seguida:

Agdo Objetivo Impacto
~ ” e Total de 2 759 clientes atendidos,
B contribuindo para a reducéo da fratura
ligacao de 4 novos clientes e resolugéao digital P ¢
INFRAESTRUTURA DE de avarias em 18 clientes . e Melhoria da infraestrutura de
COMUNICACOES PARA e Desenvolvimento de mudltiplos projetos SO OE AGads o Sonas Fecidondials
COMUNIDADES de Infraestruturas de Telecomunicagdes R L
P incluindo o agrupamento habitacional
DESFAVORECIDAS em Urbanizag6es da Maceda
e Democratizacéo do acesso a internet
em areas prioritarias da cidade
e Instalacéo de equipamentos no e Aumento da resiliéncia dos sistemas
Datacenter e PoP do Bonfim, incluindo 3 criticos municipais e capacidade de
nos de computagdo com 3 TB de RAM e recuperacéo em caso de falhas
288 CPU e Aumento da capacidade de
e Disponibilizacdo de 450 TB de storage armazenamento para os sistemas da
B de ultima geracgé&o no Datacenter do CMP e Porto Digital, garantindo
COMUNICACOES PARA Palacio dos Correios suporte aos novos servigos digitais
INFRAESTRUTURAS DA e Implementagéo de plataforma SIEM e e Suporte tecnologico integral ao novo
CIDADEE sua expans&o para o universo municipal sistema de mobilidade urbana,
INF.RAESTRUTURAS ¢ Expanséo da rede do Projeto MetroBus incluindo semaforos, estagdes e
CRITICAS — BRT em mais de 26 locais na Avenida sistemas de seguranga
da Boavista e Marechal Gomes da e  Superagéo das limitagbes da rede
Costa CORE (95% de ocupacéo) e
e Agquisi¢éo e inicio de implementacéo do preparacéo para as crescentes
primeiro anel de 100 Gbps do Municipio necessidades de largura de banda nos
proximos anos

Tabela 4 = Atividades focadas na melhoria das infraestruturas de redes e comunicagoes

Os investimentos em conectividade, seguranca e
modernizacdo das redes ndo apenas responderam
as necessidades imediatas, mas estabeleceram
bases sdlidas para o futuro desenvolvimento
tecnologico da cidade, contribuindo diretamente
para o posicionamento do Porto como uma cidade

inteligente e inclusiva.

Como apresentado, & possivel validar que o
investimento no reforco da infraestrutura de rede tem
sido acompanhado com um crescente aumento na
sua utilizacdo, nomeadamente no que refere as

comunicacgdes entre as infraestruturas municipais.
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Do ponto de vista de investimento e de execucdo macro do Contrato Mandato, apresenta-se em seguida a
descricdo da execucéo e as respetivas taxas de execucéo:

- Taxa de
CGE 2023-2025 Execugao execugio

Acumulado Contratualizado

Designagido das Rubricas

2023-25

Infraestrutura de

comunicagoes e acesso a
Internet para comunidades
desfavorecidas

123 199,93 216 600,00 0,00 339 799,93 1570 000,00 21,6%

Comunicagoes para

infraestruturas da cidade e 284 591,40 1144 163,28 0,00 1428 754,68 1 769 650,00 80,7%
infraestruturas criticas

Wi-Fi gratuito de acesso a
Internet para cidadaos e

turistas que contribua paraa | 22476295 | 10696672 0,00 331729,67 500 000,00€ 66,3%
promogao da marca "Porto."
Plataforma Urbana e
Infraestrutura para Gestao 181 387,48 4 700,00 0,00 186 087,48 190 000,00 97,9%
Integrada da Cidade
Total 813 941,76 1 472 430,00 0,00 2 286 371,76 4 029 650,00 56,7%

Tabela 5 = Niveis de execugao do Contrato Mandato para Gestao Integrada dos
Empreendimentos e Infraestruturas Tecnologicas 2023-2025 (valores sem IVA)
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PROGRAMA: PLATAFORMA URBANA E INFRAESTRUTURA PARA GESTAO INTEGRADA

O ano de 2024 representou um marco significativo para a Plataforma Urbana e Infraestrutura para Gestéo
Integrada do Municipio do Porto, com o langamento oficial do Guia da Plataforma Urbana do Porto, disponivel
em https://plataformaurbana.porto.digital. Este guia estabelece-se como um recurso essencial para
compreender a arquitetura, componentes e funcionalidades da plataforma, consolidando a viséo estratégica da

cidade para a gestéao integrada de dados urbanos e servigos digitais.

O trabalho desenvolvido pela Porto Digital nesta area alcangou relevancia nacional, tornando-se a referéncia
fundamental para a arquitetura técnica da Estratégia Nacional para Territorios Inteligentes. Este reconhecimento
confirma a exceléncia e o pioneirismo das solu¢des implementadas no Porto, que agora servem como modelo
para outras cidades e regides em Portugal, contribuindo para a uniformizacdo e otimizagdo das abordagens

tecnoldgicas em todo o territério nacional.
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Figura 2 — Arquitetura de Referéncia

A Plataforma Urbana, enquanto infraestrutura tecnolégica central para a transformagéo digital da cidade,
continuou a sua evolugao estruturada em trés grandes eixos de atuagéo: agregacao e analise de dados urbanos;
eficiéncia operacional e gestédo de ocorréncias; e servigos digitais orientados para o municipe. Esta abordagem
multidimensional, agora documentada e disponibilizada publicamente através do guia, permitiu avancar de

forma transparente e consistente para uma cidade cada vez mais inteligente, conectada e centrada no cidadao.

O langamento do guia representa ndo apenas um avango na documentagao técnica, mas também um
compromisso com a abertura e transparéncia, criando oportunidades para que desenvolvedores, empresas,
instituicbes académicas e outras cidades possam compreender, colaborar e até mesmo replicar aspectos da
plataforma. Esta iniciativa, juntamente com a adogéo da arquitetura como referéncia nacional, posiciona o Porto
como um lider incontestavel em termos de governanca de dados urbanos e desenvolvimento de solugbes

tecnoldgicas para cidades inteligentes em Portugal e na Europa.
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As atividades desenvolvidas ao longo do ano, detalhadas nas se¢des seguintes, demonstram a materializagéo
desta visdo estratégica em iniciativas concretas, com impacto direto na qualidade dos servigos prestados aos
cidadéos e na eficiéncia da gestao urbana, estabelecendo novos padrdes de exceléncia que agora se projetam

para o &mbito nacional.

ATIVIDADE 1 - AGREGAGAO, TRANSFORMAGCAO, PROCESSAMENTO E ANALISE DE DADOS E
INTELIGENCIA URBANA

Em 2024, a Porto Digital consolidou o seu ecossistema de plataformas de dados urbanos, avancando
significativamente na recolha, processamento e andlise de informagdes da cidade, e estabelecendo as bases

tecnoldgicas para uma gestéo urbana cada vez mais inteligente e orientada por dados.

PLATAFORMA DE SENSORIZAGAO E DADOS EM TEMPO REAL

A Plataforma de Sensorizagao Ambiental, Meteoroldgica e de Mobilidade evoluiu consideravelmente ao longo
de 2024, com a implementacgéo de diversas melhorias estruturais e funcionais:

e Modernizagdo da infraestrutura de dados: Implementacdo de uma nova pipeline de recolha e
tratamento dos dados operacionais da rede Porto Free W-Fi, permitindo desenvolver andlises mais
fiaveis e investigar problemas de qualidade de dados de forma estruturada. Os dados passaram a ser
armazenados em estrutura modelada em star-schema, facilitando analises em ferramentas Bl como

PowerBI.

e Otimizagcado do armazenamento: Migragao de todas as pipelines de dados para utilizarem o Data-Lake
(Lago) como local de armazenamento de dados estéticos, seguindo as melhores praticas do setor. Este

servico foi estendido para acesso pela rede CMP.

¢ Monitorizagao avangada: Desenvolvimento de um dashboard de monitorizagdo para as multiplas
fontes de dados da Plataforma Urbana, permitindo maior eficacia na detegdo de falhas na rececao de

dados.

e Performance e recuperacao de dados: Implementacéo de melhorias de performance nas bases de
dados de séries temporais, incluindo a criagdo de indices especificos para tempos de resposta mais
rapidos, e desenvolvimento de mecanismos de recuperagdo de dados relacionados com partidas e

chegadas de voos no Aeroporto Francisco Sa Carneiro.

¢ Integragcdo com novos servigos: Desenvolvimento de pipelines para integragdo com o programa
"Waze for Cities" e para a recolha e publicagao de ficheiros GTFS fornecidos pela STCP e pelo Metro
do Porto no Portal de Dados Abertos.
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Analise em tempo real: Implementagéo de um piloto em plataforma hibrida (on-premises e cloud) para
andlise de video em tempo-real, utilizando uma rede de CCTV dedicada para analitica, com

transmissao de metadados para algoritmos de classificagdo em nuvem.

é1.1-c 280pm | 15pem | 0.389me
—— |

Recerved Busss Avadatie On Trig

24 R 204 534 3

Figura 3 = Dashboard com dados (ambientais e ocorréncias) recolhidos

Analise de Dados e Business Intelligence

O ano de 2024 marcou um avango significativo nas capacidades de analise e visualizagdo de dados urbanos,

com o desenvolvimento de varias solugdes de inteligéncia de negocios e analitica avangada:

|€9=-71% ‘mzz% |a%g 7%

Lancamento do PortalBl: Implementagdo da plataforma PortalBl (https://portalbi.porto.digital) que

permite a publicacdo de dashboards PowerBl com acesso controlado e totalmente interativos,

integrados com a plataforma urbana. Este portal disponibilizou dashboards especializados como:
o MST Analytics: Para analise e planeamento da mobilidade suave
o WiFi Dash: Para analise da utilizagdo da rede Porto Free Wi-Fi

o Biblio Dash: Para analise da utilizacdo da rede Wi-Fi nas Bibliotecas Municipais

Inquérito FCP 2024 - Informacio Geral oy
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Figura 4 - Dashboard MST
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Dados Abertos e Valorizagdao da Informacgao

A plataforma de recolha e disponibilizagdo de dados em formato aberto (OpenData) passou por uma
transformacéo significativa ao longo de 2024:

e Redesenho completo: Conclusdo do redesenho dos portais INDEX e OpenData em termos de UX/UI,

com a entrega de protétipos de alta qualidade, relatério de implementagéo e lista de funcionalidades.

e Novo perfil de metadados: Implementacdo do novo perfil de metadados da CMP nos portais,

aumentando a qualidade da informagéao disponibilizada e a conformidade com padrdes internacionais.

¢ Interoperabilidade: Adicdo de um plugin que permite a exportagdo da base de metadados em formato

RDF, ampliando as possibilidades de integragao com outros sistemas e plataformas.

¢ Monitorizagdao de uso: Integragdo com o Matomo Analytics para analise de utilizagdo do servico,

permitindo compreender melhor o comportamento dos utilizadores e otimizar a experiéncia.

Nova atualizagiio do perﬂi o -
abertos da cidade do Porte . B 1/

WP

Céimara Municipal do Porto

m 2 0l

Figura 5 = Novas versoes do Portal de Dados Aberto e INDEX

ATIVIDADE 2 - EFICIENCIAA OPERACIONAL E GESTAO PROATIVA E REATIVA DE
INFORMACAO E OCORRENCIAS NA CIDADE

A segunda atividade estratégica focou-se no desenvolvimento de aplicagdes para otimizar a gestao operacional
da cidade, com destaque para cockpits operacionais e sistemas proativos de gestdo de ocorréncias.

Al Obfusco - Sistema de Protecao de Privacidade

No que se refere ao servigo de aplicagdes de apoio a gestdo do tipo cockpit de operagdo com capacidade de
visualizagdo e planeamento de operagao foi implementada em produgédo a primeira versdo do servigo de

anonimizagao de imagens, chamado Al Obfusco. Este servigo permite a ofuscagdo de pessoas, rostos e
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matriculas em imagens, garantindo a privacidade dos dados. Ele disponibiliza endpoints especificos para cada
funcionalidade e devolve a imagem anonimizada ou armazena-a no Data Lake da Plataforma Urbana, gerando

um URL para acesso.

O desenvolvimento do Al Obfusco representa um avanco significativo na prote¢édo da privacidade dos cidadaos,
permitindo que os servigos municipais utilizem imagens da cidade para fins operacionais e de planeamento sem
comprometer dados pessoais sensiveis. Esta solugao utiliza algoritmos avangados de inteligéncia artificial para
detecdo e ofuscagdo automatica, sendo ja integrada com o sistema do Gestor de Ocorréncias da CMP,

especificamente para o tratamento de imagens submetidas através do Portal ReportaPorto.

Figura 6 = Al Obfusco aplicado em imagens

MobiDash e Cockpits Operacionais

O dashboard de mobilidade MobiDash consolidou-se em 2024 como uma ferramenta essencial para o

planeamento e gestado do trafego urbano, com varias melhorias e novas funcionalidades:

¢ Integragdo geoespacial avangada: Implementacdo da integragdo das localizagbes dos sensores
através de Webservice ArcGIS CMP, permitindo uma visualizagdo mais precisa e contextualizada dos

dados de mobilidade.

¢ Analise de eventos e grandes massas: Adicdo de uma camada de analise de eventos com foco nos
jogos no estadio do Dragao, que permite analisar o impacto na mobilidade da cidade durante eventos
desportivos. Este trabalho foi desenvolvido no contexto do projeto GEMINI.

e Sistema proativo de alerta: Implementagao de funcionalidades para identificagdo rapida de sensores
com falhas e de um sistema de alertas baseado nos dados das espiras eletromagnéticas, permitindo
identificar valores em falta, espiras/sensores com problemas, ou falhas de entregas de dados. Os

alertas séo disponibilizados via Microsoft Teams, facilitando a resposta rapida das equipas técnicas.

e Visualizagdo avancada de dados: Integracdo do plugin Kepler.gl para visualizagdo avancada de
dados espaciais, aplicado especialmente para analise dos dados do programa "Waze for Cities".
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e Automacgio de desenvolvimento: Implementacdo de uma pipeline de desenvolvimento e produgéo

(Cl/CD) para maior eficiéncia na disponibilizagéo de novas versdes do dashboard.

Figura 7 = Cockpits Operacionais

Portal CityFlow

O Portal CityFlow consolidou-se em 2024 como a plataforma integrada de gestao operacional da cidade do

Porto, agregando diversos verticais num sistema coeso e interoperavel:

¢ Redesenho e aprimoramento do CORE: Implementagdo de um novo design proporcionando interface

mais moderna e intuitiva, langamento do médulo de equipas e significativas melhorias no modulo de

planeamento. As melhorias incluem exibicdo otimizada de dias relevantes no planeamento semanal,

reagendamento de multiplas intervengdes, melhoria nos filtros de selegéo, inclusdo de descri¢cdes de

ativos no calendario, planeamentos baseados em contratos anuais, e suporte a vulnerabilidades e

gestao de intervengdes corretivas.
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Figura 8 = Nova verséao CityFlow

e Vertical CROA (Centro de Recolha Oficial de Animais): Implementacdo de um novo médulo de

métricas operacionais, introducdo de identificador Unico para animais via chip, desenvolvimento de

modulo de gestédo de stock de alimentacéao, adigao de visibilidade as quantidades de jaulas e animais

nas listagens, e possibilidade de pesquisa por "Numero de Animal", "Chip" e "Nome".
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Figura 9 = CityFlow, vertical CROA

Vertical Espagos Verdes: Integracdo com o SIG permitindo recolha precisa de dados e planeamento
semanal eficiente, implementagéo da visualizagao de intervengdes planeadas em jardins (corretivas e
preventivas), criagdo de intervengbes corretivas diretamente nos ativos, e melhorias na gestdo de

planeamentos anuais.
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Figura 10 = CityFlow, vertical Espagos Verdes

Vertical Mobilidade: Integracdo de dados de tuneis no SIG, melhoria nas funcionalidades de
intervencbes e reagendamento, otimizagdo do plano contratual para tablets, eliminagdo da
obrigatoriedade de marca/modelo nos equipamentos, corregdes nos processos de reagendamento e

cancelamento de intervengdes, e simplificagdo do processo de criagdo e importagao de equipamentos.

Vertical Ocorréncias (ReportaPorto): Substituicao completa do sistema anterior apds quatro anos de
servigo, introdugao de novas funcionalidades para notificagéo e gestdo de ocorréncias, implementagéao
de visbes personalizadas, atualizagao das permissdes para usar o novo modulo de Equipas, melhoria

na limitagdo da area para criagdo de ocorréncias, e integragdo com o novo sistema de obfuscagao de

imagens.
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Figura 11 = CityFlow, vertical ocorréncias
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e Vertical Mercados: Implementacdao de novos componentes incluindo configuragdo de ativos
(mercados, lugares), intervengdes preventivas e corretivas, integragdo com o GCE, configuragdo de
listas de verificacdo, definicdo de mercados com frequéncias Unicas e recorrentes, e otimizagdo dos

processos de planeamento com automatizagao.

e e - A mdervergies Preventivas

Figura 12 = CityFlow, vertical Mercados

ATIVIDADE 3 - SERVICOS DIGITAIS E APLICAQOES PARA PROMOGAO DE CONCEITO
"CIDADE EM TEMPO REAL" E SUPORTE AO MUNICIPE

O terceiro eixo estratégico focou-se no desenvolvimento de servigos digitais que aproximam o cidadao da
cidade e promovem uma interagdo em tempo real com os servigos municipais.

Portal Cartao Porto

O Portal Cartdao Porto consolidou-se em 2024 como um servico digital essencial para os municipes, com

melhorias significativas na experiéncia do utilizador e expansao de funcionalidades:

e Redesenho completo da interface: Implementacdo de um novo design para o website, tornando-o
mais intuitivo e de navegagcéo facilitada. O redesenho incluiu organizagdo mais concisa da informagao
sobre vantagens, agrupamento por categorias, inclusao de links diretos para websites das parcerias,
melhoria no destaque dos titulos, uniformizagdo visual, e otimizagdo do layout para reduzir a

necessidade de scroll.

¢ Melhoria nos processos de comunicagao: Implementagéo de envio assincrono de emails oferecendo
experiéncia mais fluida aos utilizadores, criagdo de um mecanismo de monitorizagao e notificagéo por
SMS para garantir a disponibilidade do servidor de email, e integracdo com a nova API para envio de

SMS da NOS, permitindo agilizar o processo para até 5.000 contactos.
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Novos servigos e integragoes:

(o]

(e]

Implementagdo do servico Andante Ocasional com 22 viagens gratuitas nos transportes

publicos

Desenho e implementacéo do servigo Cartdo Andante (22 viagens)

Integragdo e langamento do portal EcoPorto (Centro para a Circularidade da Cidade do Porto)

Integragdo com o sistema Horizon e desenvolvimento de notificagbes automaticas para a

criacao do cartao digital

Alteracao de "Cartdo Porto. Passe Estudante" para "Cartdo Porto. Passe Jovem"

Ajuste do servigo Taxi Saude +65

Criagado de um endpoint sem autenticagao para integragdo com os servigos STCP

Melhorias na usabilidade e gestao: Inclusdo de novos campos na exportacao para Excel, interligagao

com o portal de autenticagcdo para obtencdo de dados atualizados, implementacéo de verificacdo da

recegao do cartdo, validagdo da data de validade dos documentos de identificagao, ajustes no processo

de adesao as viagens ocasionais, e adigdo de imagens ilustrativas para facilitar o preenchimento de

informacodes.

Cartie Porte. Andants Passa Joveen

Pesss Jevem ot

Cartido Porto. Andante Ocasional
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Figura 13 = Cartao Porto. Andante Ocasional comunicagao

Portal ReportaPorto

O Portal ReportaPorto evoluiu significativamente em 2024, com foco em usabilidade, eficiéncia e privacidade:

Nova versao com usabilidade aprimorada: Langamento de uma versdo completamente renovada,

com melhorias no campo de pesquisa de local no mapa, apresentagcao das ocorréncias principais, e

otimizagdo de imagens. O design e estilos CSS foram atualizados para maior uniformizagdo com o

Portal do Municipe.

Coeréncia e clareza de informagao: Revisdo completa do texto do portal para maior clareza,

unificacdo das estatisticas de ocorréncias na homepage e no mapa, e exibicdo das ocorréncias

registadas nas ultimas 24 horas em todas as interfaces.
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¢ Infraestrutura robusta: Implementacdo de melhorias significativas na infraestrutura do backend,
aumento da capacidade de processamento, reducdo dos tempos de resposta, e implementacdo de

mecanismo de monitorizacéo e alerta para garantir a disponibilidade do servico.

« Privacidade e seguranca: Integracdo com o novo sistema de obfuscacdo de imagens (Al Obfusco),

assegurando maior protecédo da privacidade dos dados submetidos pelos municipes.

¢ Flexibilidade na recolha de informac¢des: Implementacéo de funcionalidade para parametrizacéo dos
campos solicitados ao municipe de acordo com a categoria de ocorréncia selecionada, permitindo uma

recolha de informacdes mais direcionada e eficiente.
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Portal Explore Porto

O Portal Explore Porto continuou sua evolucdo em 2024, procurando proporcionar uma experiéncia de
navegacdo cada vez mais intuitiva e eficiente para moradores e visitantes. Do ponto de vista de utilizacéo a

aplicacdo tem tido um aumento muito acentuado e consistente, como apresentado de seguida.
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Considerando o aumento de utilizagao, foi efetuado uma aposta continua na sua melhoria e desenvolvimento,
como descrito de seguida.

e Melhorias na geolocalizagdo e mapeamento: Correcdo da centralizagdo no mapa para maior
precisdo, implementagdo de rastreamento preciso e consistente dos movimentos, centralizagdo

automatica na origem da rota selecionada, e ativagdo do Map Tracking para visualizagédo da localizagao
em tempo real.
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Figura 15 = Portal Explore Porto

e Preparagao para a proxima geragao: Concluséo do ciclo de levantamento de requisitos e elaboragéo
de mockups para a futura verséo do portal (Explore Porto 2.0), e langamento de procedimento publico

para contratagcao de reforgos para a equipa do projeto, visando acelerar o desenvolvimento das novas
funcionalidades planeadas.

e Adaptacao para comunidades: Inicio do processo de Service Design para redesenho de uma versao
denominada Explore Community, no dmbito do projeto ATT, com agdes junto de stakeholders e do

publico-alvo (residentes e turistas) para recolher inputs e melhorar a experiéncia de utilizagéo.
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PROGRAMA: PORTO CIDADE DE INOVACAO E EXPERIMENTACAO

A cidade do Porto tem vindo a afirmar-se enquanto ecossistema de inovacéo e de experimentacéo, privilegiando
estratégias e projetos que contribuam para o desenvolvimento de uma Cidade Inteligente. Enquanto agente e
facilitadora da inovagé@o na cidade, a Porto Digital tem ajudado a implementar novos métodos de gestéo e
administracdo publica, bem como fomentado a criacdo e utilizacdo de ferramentas participativas e de

disponibilizacéo de novos servicos aos cidadéos.

Seguindo uma estratégia politica que perspetiva a cidade como um “laboratério vivo”, a cidade convida
municipes, entidades publicas e privadas e agentes politicos, econémicos e sociais para, em conjunto, darem
continuidade ao conceito de Cidade Inteligente, Cidade de Inovacdo e Experimentacéo, tornando-se uma

referéncia aos niveis nacional e internacional.

Neste contexto, a atividade em 2024 da area de Gestéo da Inovacéo e Experimentacéo foi organizada de acordo

com os seguintes objetivos estratégicos:

e contribuir para o desenvolvimento da estratégia de inovacéo da cidade do Porto e para a promoc¢éo de
uma cultura de inovacgéo e de experimentacao, através de uma politica ativa para as areas de inovagéo
e transicao digital;

e garantir o desenvolvimento de redes nacionais e internacionais e parcerias na area da inovacéo e

experimentacéo, promovendo um ecossistema dindmico, com base numa aposta continua na inovacéo.

PORTO INNOVATION HUB — PLATAFORMA DE EXPERIMENTAGAO

Este eixo tem como objetivo tornar o Porto uma cidade atrativa e dindmica funcionando como um nucleo de
facilitacdo da inovacédo e experimentacdo na regido através de iniciativas para a inovacéo, transicéo digital,
experimentacé@o de base tecnoldgica e apoio a ideacéo e prototipagem junto dos atores do ecossistema da

cidade. De seguida apresentam-se as atividades realizadas e respetivos resultados.

Do ponto de vista de atividade desenvolvida, o Porto Innovation Hub continua a funcionar como ponto central
de todas as iniciativas, tendo mostrado capacidade de dar continuidade a estratégia definida, assim, e de forma

sintética, salienta-se o aumento do numero de eventos e da participacdo, como apresentado de seguida.

N.° Participantes nas atividades desenvolvidas N.° Eventos realizados e apoiados
2019 - 2024 2019-2024
8000 300
6000
200
4000
2000 100
0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grafico 5= Dados de participagdao em eventos no Porto Innovation Hub entre 2019-24
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INOVAGCAO FORA DE PORTAS - ENGENHARIA CIVIL A MOSTRA

Uma iniciativa do Municipio do Porto promovida pela Porto Digital, em parceria com o Departamento de
Engenharia Civil da FEUP, a Ordem dos Engenheiros — Regido Norte, a Reitoria da Universidade do Porto e a
GaiaUrb, esta iniciativa tem como objetivo demonstrar o papel transformador da engenharia e da inovagao no
desenvolvimento urbano da cidade. Em 2024, decorreram 6 sessdes, com a participagdo de mais de 375

pessoas.

As sessbes de 2024 do Inovagao Fora de Portas, proporcionaram uma imersao nos bastidores de projetos
estratégicos e inovadores da cidade do Porto. A apresentagdo dos planos de Prolongamento do Quebra-Mar
do Porto de Leixdes, um projeto essencial para garantir a competitividade do porto. A sessdo dedicada a
Monitorizagdo de Monumentos Histéricos durante as obras do Metro do Porto. A visita decorreu na estagao de
Sao Bento e destacou a instalagdo de sensores em edificios emblematicos como a Igreja dos Congregados e
a Torre dos Clérigos que monitorizagédo a integridade do patrimonio. A reabilitagdo urbana foi também tema
central na sessdo dedicada ao Edificio A Nacional, realizada no Café Ceuta, onde os arquitetos e engenheiros
apresentaram o processo de transformacgao do edificio, refletindo uma abordagem de qualidade arquitetonica
na regeneracgao urbana. A visita ao Time Out Market Porto, um novo espago gastrondémico e cultural que
representa um exemplo de inovagéo na requalificacdo de espagos comerciais. No Matadouro de Campanh3,
os participantes puderam observar de perto as intervengdes em curso numa infraestrutura que se posiciona
como um futuro polo de criagéo cultural, tecnolégica e artistica da cidade, evidenciando o papel transformador
deste tipo de equipamentos urbanos. Por fim, a ultima sess&o do ano foi no Parque da Alameda de Cartes, um
novo espacgo urbano multifuncional, agora transformado numa artéria ecolégica da cidade, onde se cruzam
mobilidade sustentavel, lazer e requalificagdo ambiental, reforcando o compromisso da cidade com a

sustentabilidade urbana.

Esta iniciativa valoriza o conhecimento técnico e cientifico através da divulgacao de projetos estruturantes junto
da comunidade, demonstrando e disseminando o papel da inovagao a par da engenharia e arquitetura para a
transformagao urbana. Ao aproximar cidadaos, profissionais e académicos dos bastidores da modernizagao da
cidade, esta iniciativa contribui ativamente para o fortalecimento da cultura de inovacgao, valorizagdo do

patriménio construido e promogéao de solugdes urbanas mais resilientes e integradas.

Figura 17 — Sessdes Time Out Market Porto, Matadouro de Campanha e Parque da Alameda de Cartes, da esquerda para a

direita respetivamente.
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CITY CAFE

Em 2024 o City Café contou com um novo ciclo com 4 sessdes e envolveu mais de 100 participantes de dentro
e fora do universo municipal em quatro sessées tematicas. Inspiradas numa “pausa para café”, estas sessdes
informais procuram promover o didlogo sobre diversos temas relevantes no contexto da cidade. Sob o tema
“Conectar’, abordaram-se temas como smart cities, eficiéncia hidrica, mobilidade sustentavel e energias
renovaveis, reforcando o papel das equipas municipais e organizagdes da cidade na construgdo de uma cidade

mais participativa, resiliente e preparada para os desafios do futuro.
As quatro sessdes proporcionaram momentos de partilha e reflexdo, enquadradas nos seguintes temas:

¢ Infraestrutura de Smart Cities e Planeamento Urbano Sustentavel | Vanessa Tavares — BUILT
CoLAB: reflexao sobre como as cidades, enquanto pontos centrais da atividade humana, estdo
intrinsecamente ligadas a todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (esta sessdo enquadrou-
se também no ambito do projeto ASCEND).

e A Energia da Agua do Porto: Eficiéncia no Abastecimento | Susana Garcia - Aguas e Energia do
Porto: abordou a otimizag&o dos recursos hidricos e o envolvimento civico na gestdo da agua

¢ Mobilidade Sustentavel e Inovagao Urbana | Pedro Gaspar — CEiiA: focou na redugéo das emissdes
de carbono e o papel da Geragéo Z e da inovagao tecnologica (esta sessdo enquadrou-se também no
ambito do projeto PRR BE Neutral).

e Tecnologias de Energias Renonaveis | Jodo Pegas Lopes — INESC TEC: abordou o futuro energético

de Portugal e as metas globais de redugéo da poluicdo.

Figura 18 — Sessdes com Vanessa Tavares, Susana Garcia e Pedro Gaspar, da esquerda para a direita respetivamente.

DIA DA INOVAGCAO DO MUNICIPIO DO PORTO

Em julho de 2024, teve lugar a 5.2 edigdo do Dia da Inovagdo do Municipio do Porto, uma iniciativa que se
consolidada no calendario dos dirigentes municipais. A edicdo de 2024 teve como tema “DADOS, Dados e +
Dados”, reunindo cerca de 100 dirigentes e técnicos do universo municipal numa sessao dedicada a partilha de
casos de uso, a exploragdo do potencial dos dados na gestdo urbana e ao debate sobre os desafios e

oportunidades da transigao digital nas cidades.
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Realizada nas instalagbes do PIH, a sessao evidenciou o papel central da cultura de inovagéo orientada por
dados na construgdo de uma cidade mais eficiente, responsiva e orientada para a melhoria continua dos
servigos publicos. Foram discutidas praticas de inovagao colaborativa entre diferentes servigcos municipais e
parceiros externos, reforcando o papel da recolha, analise e utilizagéo inteligente de dados como motor de

transformagéao organizacional e instrumento estratégico para a governagéo urbana.

Figura 19 = 52 Edigdo Dia da Inovagao do Municipio do Porto 2024

EUROPEAN INNOVATION ACADEMY

Ao longo dos ultimos trés anos, o Porto tem acolhido a European Innovation Academy (EIA), uma das maiores
academias de inovagao a nivel mundial, que ja reuniu na cidade mais de 2.000 participantes, entre estudantes,
professores universitarios, mentores e oradores especializados em areas como design, tecnologia, marketing,

negocios, propriedade intelectual, pitching, coaching e investimento.

A edicdo de 2024 teve lugar na Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), com o apoio da
Universidade do Porto e da Camara Municipal do Porto, enquanto entidades anfitrids, e contou com a parceria

do Santander Universidades, que atribuiu bolsas a estudantes portugueses, bem como da Beta-i e da Galp.

O programa, com a duragéo de trés semanas, incluiu momentos de forte visibilidade mediatica e diversas

iniciativas de destaque, como:

e Um jantar de boas-vindas, que teve lugar no Palacio da Bolsa, reunindo todos os participantes e
parceiros;

e A cerimonia oficial de abertura;

e A Startup Expo, evento aberto ao publico onde os participantes apresentaram os seus projetos e ideias
inovadoras;

e A gala final, momento alto do programa, que permitiu aos participantes apresentar as suas solugdes a

um painel de investidores, culminando com os 11 finalistas a realizarem o seu pitch em palco.

Para além das sessbes formais, o programa fomenta sinergias e oportunidades de networking entre
participantes e parceiros, potenciadas pelas visitas a espacos estratégicos de inovacgéo da cidade, como o Porto

Innovation Hub, a UPTEC e a sede da Galp.
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A presenca continua da EIA no Porto consolida a cidade como um nucleo de inovagao, talento e colaboragao
internacional, promovendo a cocriacdo de solugdes inovadoras e o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras junto da nova geragao de lideres.

Figura 20 = 3? edicdo do European Innovation Academy no Porto

HACKACITY

A 7.2 edicao do Hackacity, realizada em 2024 no ambito dos International Digital Rights Days, voltou a afirmar-
se como um hackathon uUnico, que desafia a comunidade tecnolégica a desenvolver solugdes inovadoras com

impacto direto na cidade, a partir da exploracao de dados abertos do Municipio do Porto.

Esta edigao foi integrado numa iniciativa global promovida pela Cities Coalition for Digital Rights — que junta
mais de 50 cidades e organiza¢des em torno da defesa dos Direitos Digitais — o evento decorreu com um foco
especial na protecéo dos direitos digitais no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas urbanas. A programagao
internacional incluiu também conferéncias, workshops e publicagbes que reforgaram a dimensao estratégica do

tema.

Desde a sua criagdo em 2015, o Hackacity tem desafiado os participantes a trabalhar com dados reais da
cidade, promovendo o seu uso como ferramenta de apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncia e a

construcdo de uma cidade mais inteligente, inclusiva e participativa. A edigdo de 2024 contou com:

¢ 100 participantes, provenientes de diferentes areas tecnoldgicas;

e 24 equipas em competicdo;

Uma participagéo diversificada: 54 participantes estreantes em hackathons, 46 com experiéncia prévia, dos

quais 14 ja participaram em mais de trés eventos semelhantes.

O evento consolidou-se como uma referéncia na promogédo da inovagdo urbana e com uma abordagem
colaborativa, estimulando o envolvimento ativo de cidadaos, profissionais e estudantes no desenho de solugées

tecnolégicas que respeitem os direitos digitais e respondam aos desafios reais da cidade.
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Figura 21 = Hackacity 2024

CONVOCATORIA ABERTA PARA INOVAGCAO E TRANSICAO DIGITAL

Ao longo de 2024, foram realizadas um conjunto diversificado de atividades no ambito da Convocatéria Aberta
para a Inovacgao e Transi¢ao Digital que visam fortalecer o ecossistema de inovagao da cidade, com impacto
em multiplos publicos-alvo — desde a comunidade empreendedora e cientifica até aos cidaddos e jovens

estudantes.

e Women(dot)Business — Peer-to-Peer Mentorship
Este programa promove sessdes mensais de mentoria colaborativa entre mulheres empreendedoras
na area tecnoldgica, incentivando a partilha de experiéncias, o apoio mutuo e o reforgo de
competéncias para o desenvolvimento de negécios sustentaveis e liderangas inclusivas.

e Founders Founders — EXIT! Stories
A iniciativa EXIT! Stories da visibilidade a histérias inspiradoras de startups do Porto que
concretizaram processos de “exit” de sucesso, contribuindo para posicionar o ecossistema da cidade
como competitivo a escala global. Durante este trimestre, foram partilhados dois novos casos,
culminando num evento a 23 de maio, no novo espaco da Founders Founders no Parque Oriental,
reforcando a narrativa do Porto como local de origem de projetos com potencial de crescimento
internacional.

e BioMakers Porto — Laboratério de Ciéncia Cidada
Promovido pela Tinker City (Viva Lab), este projeto envolveu a comunidade em atividades que
demonstram como a biotecnologia pode integrar diversas areas profissionais — da arte a
gastronomia, da arquitetura a educagéo. O programa incluiu eventos, workshops de construgao de
equipamentos laboratoriais, experiéncias de BioArte e uma exposicéao final, realizada a 4 de maio,
onde foram apresentados os resultados das criagbes desenvolvidas.

¢ Native Scientists — Cientista Regressa a Escola
Através da Associagdo Native Scientist, investigadores naturais do Porto regressam as suas escolas
de origem para dinamizar oficinas de ciéncia com alunos do 1.° ciclo, promovendo a educagao

cientifica de forma inclusiva. A Ultima sessao decorreu a 11 de abril no Centro Escolar Costa Cabral,
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aproximando a comunidade cientifica das geragdes mais jovens e combatendo desigualdades no
acesso ao conhecimento.

Bombarda Digital LAB — Quarteirao Criativo

Esta iniciativa, promovida pelo Quarteirdo Criativo, consistiu num bootcamp e varios workshops
realizados entre 4 e 25 de maio, que desafiaram residentes, comerciantes e estudantes a pensar
solugdes digitais para o Quarteirao de Miguel Bombarda, explorando o potencial do bairro como
laboratdrio vivo de transigao digital e de reimaginagc&o do espago urbano através da tecnologia.
Humode — Coda Conference on Digital Assets

A Humode propds a realizagédo da primeira conferéncia dedicada a NFTs no Porto, com o objetivo de
posicionar a cidade como NFT-friendly e catalisadora de um ecossistema emergente de ativos
digitais. Através desta iniciativa, foram langadas as bases para novas oportunidades empresariais e

de experimentacgéo tecnoldgica no contexto dos ativos digitais descentralizados.

Figura 22 - Atividades: Porto Tech Hub Conference e PWIT Awards

TECH4 SUSTAINABILITY

A iniciativa TECH4 Sustainability, promovida pelo Municipio do Porto, sob coordenacao da Porto Digital, da

Direcao para a Neutralidade Carbonica do Porto (no dmbito do Pacto do Porto para o Clima) e da Faculdade

de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), surge com o objetivo de evidenciar o impacto positivo do

trabalho realizado pela academia e empresas tecnolégicas na promogao da sustentabilidade na cidade e na

comunidade. Aléem da sensibilizagdo para a urgéncia das questbes ambientais, esta atividade pretende

incentivar, também, a participagdo ativa na criagdo de um futuro mais sustentavel por meio da partilha de

conhecimento. A edicdo de 2024 foi organizada em torno de trés eixos tematicos: Maior Circularidade, Mais

Energia Limpa e Melhor Mobilidade.

Maior Circularidade
Em julho, mais de 50 participantes reuniram-se para explorar solugdes circulares na construgao civil e
na gestao de residuos. Foram destacados projetos como a "Gestao e Profissionalizagdo da Gestao

de Residuos — Criagao da EMAP" e o "Dose Certa — SASUP e TRiFootFood", entre outros, cujos
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conteudos estao disponiveis no site oficial € no canal de YouTube da iniciativa. Alguns dos videos ja
ultrapassaram as 100 visualizagdes, promovendo uma maior disseminagao do conhecimento junto da
comunidade.

e Mais Energia Limpa
A sesséao dedicada a transigcao energética e descarbonizacgao, realizada a 25 de outubro na UPTEC,
contou com a participagdo de mais de 25 participantes — membros da comunidade, profissionais e
investigadores, destacando projetos e estratégias orientadas para o aumento da eficiéncia energética
e a adogao de fontes renovaveis.

e Melhor Mobilidade
Realizada a 13 de dezembro no CEiiA, esta sessao, enquadrada no PRR BE.Neutral, reuniu 81
participantes para discutir estratégias de mobilidade urbana sustentavel, promovendo o dialogo entre
especialistas, decisores e a comunidade sobre solu¢des inovadoras para um sistema de transporte

mais eficiente e inclusivo.

Todos os conteudos produzidos estédo disponiveis em formato digital, promovendo a transparéncia, o acesso
ao conhecimento e o envolvimento civico. Esta abordagem permite a comunidade acompanhar de perto os
avancos da cidade e participar de forma mais informada e ativa na transicao digital e climatica local. O TECH4
Sustainability afirma-se, assim, como uma plataforma estratégica para a disseminacédo e transferéncia de

conhecimento, com impacto direto na capacitagdo urbana e na promogao de solugdes inovadoras que tornam

o Porto mais resiliente, sustentavel e tecnologicamente preparado para os desafios do futuro.

B
A

Figura 23 = Sessodes sobre os temas «Maior Circularidade», «<Mais Energia Limpa» e «Melhor Mobilidade», da esquerda para a

direita, respetivamente.
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TRANSPARENCIA DIGITAL A PORTO

O piloto Transparéncia Digital a Porto (DTPR) um projeto piloto do Municipio do Porto, desenvolvido pela Porto
Digital, que se enquadra na estratégia da cidade enquanto laboratério vivo, testando novas solugdes no contexto
real. Desenvolvido ainda em parceria com a startup Helpful Places e alinhado com os principios da Cities
Coalition for Digital Rights (CC4DR). Com o objetivo de melhorar a interagédo entre os cidadaos e as tecnologias
digitais nos espacgos publicos da cidade. A intervengao iniciada no 3° Trimestre de 2024 incluiu o desenho,
producgéo e instalagdo de sinalética informativa em diferentes locais da cidade, complementada pela aplicagao

de questionarios de rua e pela monitorizagdo das interagdes fisicas e digitais através de QR codes.

O projeto piloto prevé o estudo e a aplicagdo de uma taxonomia de comunicagao digital (norma de comunicagéo
- DTPR) que especifica, entre outros aspetos, a entidade responsavel pela instalagdo e manutengédo das
tecnologias, os servigos digitais associados, bem como as regras de recolha e tratamento de dados. Esta norma
visa tornar mais clara e acessivel a presenca de tecnologia nos espagos publicos, promovendo a literacia digital

e a confianga dos cidadaos.

O piloto aposta numa abordagem de cédigo aberto, centrada no cidaddo, baseada em sinalética interativa,
incentivando o didlogo civico sobre o uso ético e transparente da tecnologia. Este piloto procura promover a

literacia e transparéncia digital no contexto da cidade.

Os primeiros resultados do piloto revelaram que 58,3% dos cidad&dos desconheciam a existéncia de tecnologias
ativas na cidade, enquanto 48,9% destacaram a importancia do direito a informacao. Estes dados, que tém
vindo a evoluir com o decorrer do projeto, sublinham a relevancia e o potencial transformador da iniciativa. A
monitorizagdo continua permite ajustar e validar o modelo em tempo real, assegurando a sua adequagao as

necessidades reais dos cidadaos e das dinamicas urbanas.

Figura 24 —Ac¢éao de questionarios realizada na Trindade, inserida no piloto «Transparéncia Digital a Porto»
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CITYXPERIMENT

Em 2024, realizou-se a primeira edigdo do programa CityXperiment, uma iniciativa de experimentagéo urbana
orientada para responder a desafios reais da cidade através da criagdo de solugbes inovadoras, colaborativas

e com impacto social concreto.

A edigao piloto, desenvolvida em 2024, teve como foco areas criticas como a eficiéncia hidrica e energética,
recorrendo a metodologias de Design Thinking para identificar necessidades e co-desenvolver propostas.
Contou com 23 participantes internacionais, oriundos de instituicdes de exceléncia como a Universidade de
Berkeley, Universidade de S&o Paulo e Carnegie Mellon, que dedicaram mais de 100 horas ao desenvolvimento
de solugdes tecnoldgicas em estreita colaboragdo com os parceiros locais: Aguas e Energia do Porto, Domus

Social, Agéncia de Energia do Porto e Centro Hospitalar de Sao Joao.

Entre as solugbes exploradas destacam-se:
e Smart meters para monitorizagdo e redugao do consumo de agua e energia em bairros municipais;
e Dashboards interativos para visualizagédo e gestdo de consumos;

e Utilizagao de inteligéncia artificial para andlises preditivas, contribuindo para a tomada de decisao

informada e sustentavel.

A sessdo de encerramento, o XDay, decorreu no Porto Innovation Hub no dia 26 de novembro, reunindo
participantes, parceiros e colaboradores do universo municipal. Neste momento, foi apresentado o
AgileXSolution Guidebook, um documento estratégico que relne as solugdes propostas e o roadmap para a
sua implementagao no contexto real, reforcando o papel do Porto como laboratério vivo de inovagéo urbana e

modelo de referéncia na transigao digital inclusiva e sustentavel.

o |

Figura 25 = 12 Edigao do CityXperiment, mais precisamente do XDay no PIH
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SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS 2024

O Porto marcou presengca na Smart City Expo 2024, em Barcelona, sob coordenacdo da Porto Digital,

reforgando a sua posi¢ao de lideranga na transformagéo digital urbana.

Sob o tema "Urban Platform — From Foundations to Action", foi apresentada a plataforma urbana integrada e
interoperavel da cidade, consolidada desde 2015 e alinhada com a Estratégia Nacional de Territorios
Inteligentes (ENTI). Esta solugdo tem sido essencial para a gestao inteligente de servigos municipais como

residuos, trafego e manutengao urbana.

O stand do Porto destacou-se como espacgo de dialogo e partilha de casos de uso inovadores, reunindo
parceiros internacionais como a OASC e Helpful Places, e promovendo uma visdo centrada nos cidadados, com

servigos mais sustentaveis e responsivos.

Durante o evento, foram ainda apresentados projetos como o modelo preditivo de inundagées (BeOpen), a
gestao de mobilidade no Estadio do Dragao (GEMINI) e o Explore Community, sublinhando a importancia da
interoperabilidade, soberania de dados e da colaboragdo europeia na construgdo de cidades inteligentes e

resilientes.

Figura 26 — Sessao sobre «Scaling Urban Innovation: Implementagao para as Cidades Replicadoras do Communicity, que

decorreu na Smart City Expo

OPEN LIVING LAB DAYS 2024

A Porto Digital participou nos OpenLivingLab Days 2024, evento anual promovido pela ENoLL, que decorreu
entre 24 e 27 de setembro em Timisoara, Roménia. Nesta edi¢cdo, dedicada ao tema “Living Labs Frontiers”, a
Porto Digital integrou o painel “Smart Communities: Al, Digital Transition and Social Change” partilhando a

experiéncia do Porto na inovagao urbana baseada em dados e colaboragéo.

O evento reuniu representantes de cidades, universidades e empresas de todo o mundo, promovendo debates,
workshops e visitas técnicas sobre o papel dos Living Labs na transformacao digital, social e ambiental das

cidades.
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GESTAO E PROMOGAO DE INOVAGAO

No eixo 2 pretende-se contribuir para o desenvolvimento de servigos e politicas publicas através de um modelo
de cocriagdo e participagdo ativa, enquanto toolbox de aceleragdo, que agrega ferramentas de gestdo da
inovagao, quer na logica de capacitagédo interna das equipas (municipais), quer na logica de promogao da
inovacao enquanto transformagéo da cidade. Em seguida, detalham-se as atividades implementadas e os

resultados obtidos.

CAPACITACAO PARA A INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO DE FERRAMENTAS

No ambito da parceria entre a Porto Digital e a Direcdo Municipal de Gestdo de Pessoas e Organizagao
(DMGPO), foram dinamizados ao longo do segundo trimestre de 2024 os Workshops de Capacitagao para a
Inovacao dirigidos a Técnicos Superiores e Assistentes Técnicos da Camara Municipal do Porto. Esta iniciativa
integra-se no esforgo continuo de promogao de uma cultura organizacional assente na criatividade, inovagéo e
melhoria continua, pilares essenciais a transformagao dos servigos publicos.

As agdes de formacao recorreram a metodologia de Design Thinking, promovendo a identificagdo de desafios,
a geracao colaborativa de solu¢des e a sua estruturagdo em trés momentos-chave: divergéncia, emergéncia e
convergéncia. Esta abordagem reforga a capacidade analitica e criativa dos participantes, capacitando-os para
identificar e explorar oportunidades de inovagédo nos seus contextos de trabalho.

Durante o trimestre, realizaram-se cinco sessdes com forte adesao, integradas no Programa de Formagéao da
CMP, que visa promover a inovagado como pratica transversal na organizagédo. Estas sessdes contribuiram para
o desenvolvimento de competéncias praticas e estratégicas, reforgando o papel dos trabalhadores como
agentes ativos de mudanca e alinhando a cultura institucional em torno da inovagdo como motor de eficiéncia

e criagdo de valor para a cidade.

Complementarmente, e no mesmo espirito de capacitagdo e transformagado digital, iniciou-se em 2024 o
desenvolvimento de uma nova edigdo do Guia para a Inovagao e Transigao Digital. Esta publicagdo, coordenada
pela Porto Digital com a colaboragéo de especialistas das areas envolvidas, visa ser um instrumento pratico de
apoio ao desenho e melhoria de servigos e produtos centrados no cidaddo. A nova edi¢do encontra-se em
desenvolvimento e procura reforgar a integragdo entre componentes fisicas e digitais, alinhando-se com as

exigéncias atuais de servigos publicos mais acessiveis, integrados e eficazes.
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Figura 27 = Workshops de Inovagao

INOVACT 2.0

O projeto foi desenvolvido em parceria entre a Porto Digital e o Departamento Municipal de Compras, Ativos e
Fontes de Financiamento (DMCAF), com o objetivo de dar continuidade ao trabalho colaborativo iniciado em
2023 - o Roadmap para a Inovagdo do DMCAF. Em 2024, retomamos este apoio e resultou na organizagdo do
evento "i9 — Ideias Sem Limites", realizado a 27 de junho, que representou o culminar de mais de dois anos de
percurso dedicado a promog¢ao da inovagao e da cultura de participagéo ativa no contexto deste departamento.
A sessao teve como foco a apresentagdo de oito projetos inovadores em curso no seio do departamento,
perante a Diregdo Municipal de Recursos Financeiros (DMRF), com a participagcdo de cerca de 70
colaboradores e do Vereador Ricardo Valente. Através deste momento, foi possivel partilhar aprendizagens,
valorizar boas praticas e reforgar a apropriacdo interna de ferramentas de inovagdo, num ambiente que
promoveu sinergias entre equipas e alinhamento estratégico entre departamentos.

Este evento ndo apenas celebrou resultados concretos, mas também consolidou o "i9" enquanto ferramenta de
transformagado organizacional ao servico da cidade, integrando praticas inovagdo e melhoria continua,
fundamentais para o desenvolvimento de servicos publicos mais eficazes, participativos e alinhados com os

desafios atuais.

Figura 28 = Evento “i9 - Ideias Sem Limites”
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SESSOES DE COCRIAGCAO E RESEARCH

Ao longo do primeiro trimestre de 2024, a Porto Digital - enquadrado na sua missao enquanto foolbox —
promoveu, em parceria com diferentes entidades e servicos municipais, uma série de workshops orientados
para a capacitagdo, cocriagao e experimentagcdo, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de servigos

publicos mais eficazes, participativos e sustentaveis.

e Participagao ativa da comunidade e inclusdo no desenho de solugoes
No ambito do projeto PRR Bombarda Digital, foram dinamizadas quatro sessdes tematicas (17, 18, 23
e 25 de janeiro), com foco no website, e-commerce, app e pérticos digitais do Quarteirao de
Bombarda. Estes momentos permitiram envolver a comunidade local nas decisdes sobre os futuros
canais digitais de interacdo com o territério, garantindo solu¢des mais ajustadas as suas reais
necessidades.
Ainda no contexto do PRR, o projeto BE.Neutral deu inicio ao programa educativo “Arte e Tecnologia
pela Sustentabilidade”, promovido em varias escolas do Municipio. Esta iniciativa foi complementada
com workshops na ESAD (24 e 26 de janeiro) dirigidos a estudantes de mestrado em Design de
Produto, com foco na cocriagédo de solugdes de mobilidade sustentavel, contribuindo para o plano de

referéncia para a descarbonizagao da cidade.

IvIpauva I sanaaua v an wUlvalua wiyiiar

e Envolvimento local para identificagao de desafios reais
Destaca-se aqui a preparagao da 3.2 Open Call do projeto CommuniCity, foram organizados quatro
workshops de cocriagdo em Campanh&, com foco nas comunidades desfavorecidas da ARU da
Corujeira. Este processo, dividido em trés fases (diagndstico, matchmaking e cocriagéo de desafios),
permitiu alinhar necessidades reais da comunidade com areas estratégicas do projeto, garantindo

maior apropriagao e impacto social dos pilotos a desenvolver.

e Cocriagao como apoio a transigao digital
No contexto do projeto ASCEND, realizou-se um workshop sobre a criagéo da “digital blueprint” para
comunidades de energia, com a presenca da Porto Digital e da Agéncia de Energia do Porto. A

sessao permitiu identificar requisitos e funcionalidades essenciais para o desenho de uma ferramenta
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que simula cenarios energéticos colaborativos, contribuindo para a promogéo de modelos de
consumo mais sustentaveis.

Adicionalmente, o Workshop de Digital Twins, realizado a 17 de maio no IEFP do Cerco, reuniu mais
de 30 participantes de varias entidades municipais e empresas do setor energético. A sessao
explorou o potencial dos modelos digitais aplicados a gestao urbana, promovendo um entendimento

partilhado sobre a sua implementagéo e governanca.

Figura 30 = Workshop sobre Digital Twins

Pesquisa colaborativa e produgao de conhecimento

No ambito do projeto GEMINI, a Porto Digital realizou entrevistas, aplicagdo de questionarios de rua e
workshops com stakeholders estratégicos, com o objetivo de identificar desafios operacionais e
oportunidades de inovagao baseadas em dados. Este trabalho foi apoiado por pesquisa analitica
aprofundada e por reunides individuais, que permitiram recolher feedback qualificado e alinhar
prioridades. Estes momentos facilitaram a definicdo de solugdes ajustadas aos contextos reais dos

parceiros, a partir dos dados recolhidos, desafios identificados e contributos das entidades envolvidas.

Paralelamente, a equipa acompanhou webinars internacionais como “Designing Al — Transforming the
Digital Landscape”, “The ‘Death’ of the Double Diamond” e “Partnering with Purpose”, refor¢cando a

atualizagéo continua de conhecimento e a sua aplicagao pratica nos projetos locais.

Figura 31 = Acao de questionarios realizada no Estadio do Dragao
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2.3 GESTAO DE PROJETOS FINANCIADOS

A Porto Digital continuou a focar parte da sua atividade ao apoio a execucéo técnica de projetos europeus e
projetos financiados pelos programas operacionais do Portugal 2020/2030, Horizonte Europa e outros (EEA
Grants, NetZeroCities, etc), uma vez que se reconhece que a aposta em projetos cofinanciados tem-se revelado
um instrumento fundamental para o desenvolvimento da organizacdo, ndo s6 do ponto de vista financeiro,
consubstanciando-se num contributo muito relevante para acelerar o desenvolvimento da atividade da Porto
Digital, mas também, possibilitando o acesso a uma rede de parceiros nacionais e internacionais, promovendo

o contacto com as melhores praticas internacionais na area da Inovacéo, Experimentacédo e Transic&o Digital.

Os projetos internacionais continuam a ser importantes catalisadores para o desenvolvimento da estratégia
digital da cidade do Porto. Como referido, ha a criacéo de possibilidades de cooperacéo, o que é fundamental
para a garantia de exceléncia no trabalho realizado. Estes projetos internacionais sdo o resultado de uma
selecdo ponderada, e de um trabalho de equipa e considerando quer as areas mais estratégicas para o
Municipio, quer as parcerias mais fundamentais para a prossecucdo do bom desempenho dessas mesmas

areas estratégicas.

Complementarmente, estes projetos garantem o refor¢co dos meios financeiros para o desenvolvimento do plano
estratégico, em concreto, no 4.° trimestre de 2024 foi atingido o valor acumulado de 6,7 milhdes de euros de
projetos financiados para a Porto Digital. O financiamento da cidade do Porto através dos projetos em curso vai
além da Porto Digital e abrange outras entidades da esfera municipal, desde o Municipio, a empresas municipais
e associacdes locais. Neste sentido, percebemos que o impacto do financiamento na cidade é de
aproximadamente 11,8 milhdes de euros.

Como apresentado de seguida, a taxa média efetiva de execucdo dos projetos concluidos é de

aproximadamente 93%, refletindo o nosso compromisso com elevados padrdes de execucéo.

AMP Start & Scale Abr/16 Dez/18 139 650,20 € 92,3% 128 912,16 € 128 912,16 €
Synchronicity Jan/17 Dez/19 550 215,00 € 100,0% 550 215,00 € 550 215,00 €
PDA - Porto Design Accelerator Ago/17 Dez/19 153 033,41 € 98,1% 150 083,64 € 42 666,66 €
Turismo — Wifi Jun/18 Set/ 21 200 000,00 € 100,0% 200 000,00 € 200 000,00 €
Datad4Covid19 Mar/20 Fev/21 164 338,74 € 91,96% 151 128,80 € 151 128,80 €
City Catalyst Jul/20 Jun/23 441 925,80 € 73,1% 323 060,77 € 323 060,77 €
Enterpreneurial Act Abr/21 Abr/23 44 204,62 € 51.42% 22727,98 € 2272118 €
Asprela + Sustentavel Jun/21 Abr/24 68 600,00 € (Jgo;‘%‘;"’a) 72 836,05 € 6309311 €
C-Streets Jan/19 Dez/24 381 675,00 € 100% 381 675,00 € 310237,75€
Tabela 6 - Projetos Porto Digital Concluidos
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Para o projeto PDA o valor reconhecido de 42 666,66 euros corresponde ao valor ja recebido do IAPMEI, que
foi totalmente provisionado em 2023, na sequéncia da decisdo do IAPMEI de propor a respetiva Autoridade de
Gestdo a revogacgédo da decisdo de concessdo do apoio concedido no ambito do mencionado projeto.
Adicionalmente, foi constituida uma imparidade sobre o valor ainda n&o recebido do IAPMEI relativamente a

este projeto, no valor de 107 416,98 euros. (cf. Notas 8 e 11 do Anexo).

No caso do projeto “Asprela + Sustentavel”, houve uma distribuicdo de financiamento adicional, tendo
correspondido a Porto Digital um acréscimo de cerca de 6% do valor aprovado.

PORTFOLIO DE PROJETOS E RESULTADOS ALCANGCADOS

Em 2024, a Porto Digital geriu ativamente um portfdlio de 14 projetos, incluindo "C-Streets", "Asprela +
Sustentavel", "CommuniCity", "ATT", "Be.Neutral", "Route 25", "ASCEND", "BeOpen", "GEMINI", "Baixa Digital",
"Bombarda Digital", "Comunidades Desfavorecidas", "WAKE UP!" e "TFDS". Dois projetos foram concluidos

durante o ano: "Asprela + Sustentavel" e "C-Streets".

No primeiro trimestre, a Porto Digital recebeu a aprovagdo do projeto "WAKE UP!", financiado pela
NetZeroCities no ambito da EIT Climate-KIC, focado na transformacao de habitos dos cidadaos para redugéo

de consumos e emissodes, contribuindo para os objetivos de neutralidade carboénica da cidade do Porto.

No quarto trimestre teve inicio o projeto TFDS — Traffic Flow Data Space, que tem como objetivo desenvolver
um espaco de dados dedicado ao fluxo de trafego, permitindo avangar para a nova versao da aplicagéo IDEA
(IDEA 2.0). Inicialmente criada pela Cidade de Amesterdao, esta aplicagcdo sera agora expandida, no ambito
deste projeto, as cidades do Porto e de Helsinquia, promovendo uma gestdo de trafego mais precisa e

inteligente, com base na integracéo de dados provenientes de multiplos setores

Ao longo de 2024, diversos projetos alcangaram marcos relevantes no que respeita a sua implementagao,
validagcdo de solucbes e envolvimento de parceiros e cidadaos. Apresentam-se de seguida alguns dos
resultados mais significativos, ilustrando a diversidade de abordagens, escalas e areas de atuagao da Porto

Digital na promocéao de uma cidade mais inteligente, inclusiva e orientada para as pessoas.

EVENTO PLENARIO ROUTE 25: EVOLUGAO E PERSPECTIVAS

Figura 32 = Evento plenario Route 25
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No dia 3 de julho de 2024, o Porto acolheu em Serralves a apresentagao "Route 25", uma iniciativa focada na
investigagao e desenvolvimento de tecnologias inovadoras para a mobilidade autbnoma, integrada no Plano de
Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) e financiada pelo programa europeu Next Generation EU. O projeto esta
alinhado com a estratégia municipal de descarbonizacdo e promog¢ao de uma mobilidade mais inteligente e
sustentavel. O Route 25 ira desenvolver 47 solugdes tecnoldgicas que serdo testadas em trés cidades, com o
Porto a assumir um papel de destaque como laboratério vivo de inovagado. Na cidade, estdo previstos cinco
demonstradores de larga escala que envolvem, entre outros, a digitalizacdo do Centro de Gestéo Integrada, a
comunicagao entre veiculos e infraestruturas para gestédo de transito e prioridade a veiculos de emergéncia,
bem como a realizagdo de manobras com veiculos auténomos, inclusive em articulagao com os autocarros da

STCP. Com esta participagao, o Porto afirma-se como um centro de referéncia na mobilidade do futuro.

GEMINI

O Porto acolheu, nos dias 3 e 4 de junho de 2024, a reuniao anual do projeto GEMINI, que reluine 43 parceiros
dedicados a criagdo de solugdes inovadoras de mobilidade a testar em 8 cidades europeias. O encontro contou
com apresentagdes técnicas, sessdes colaborativas e uma visita ao Estadio do Dragao, destacando o piloto do
Porto e a sua ligagcado com casos semelhantes como o de Munique. No dmbito do Mobility Living Lab do Porto,

o projeto conta com varios parceiros locais que também marcaram presenca no evento.

Figura 33 = Reunido anual do projeto GEMINI

C-STREETS
A Porto Digital marcou presenca no Auditério Manuel Menezes de Figueiredo, em Vila Nova de Gaia, no evento
de encerramento do projeto C-Streets, uma iniciativa nacional integrada na plataforma europeia C-Roads.

Durante o evento, foram apresentados os principais resultados do projeto, onde a Porto Digital juntamente com
o Municipio do Porto reforgou o seu papel estratégico na gestdo de dados, com destaque para a interligagao
entre o Portal de Dados Abertos do Municipio do Porto e o National Access Point (NAP), e na valorizagédo da
infraestrutura urbana enquanto suporte essencial para o desenvolvimento e implementagédo de solugdes de

mobilidade sustentavel e inteligente.
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Fichas (Médulo Multimodal)

Figura 34 = Apresentacao dos resultados do projeto C-Streets

COMMUNICITY

Em 2024, a cidade do Porto participou ativamente na segunda Open Call do projeto europeu CommuniCity,
com a implementacdo de quatro projetos-piloto inovadores. Estes pilotos visaram encontrar solugbes
tecnolégicas para desafios urbanos e sociais, com um forte enfoque na cocriagdo e na inclusdo digital de
comunidades. As iniciativas selecionadas procuraram testar e desenvolver novas abordagens para melhorar a
qualidade de vida dos cidad&dos em diversas areas, fomentando a colaboragédo entre empresas tecnolégicas,

entidades de investigagao, o Municipio e os proprios cidadaos.

Os quatro pilotos que estiveram em curso no Porto foram: Stereoscape Oy, que desenvolveu uma plataforma
interativa baseada em video para avaliar e melhorar as competéncias digitais, adaptada no Porto em
colaboragdo com o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional para apoiar cidaddos desempregados de
longa duragao; KU Leuven, com o projeto "Breaking Boundaries with Situated Surveys", que utilizou dispositivos
de inquérito localizados (Citizen Dialog Kit) para facilitar o planeamento participativo, numa colaboragao
transfronteirica que incluiu também Praga e Amesterdao; o GTC (Gyumri Technology Center) com o piloto
"EduConnect", focado em solugdes educativas inovadoras e inclusivas para combater o absentismo escolar; e
a Associagao Fraunhofer Portugal Research com o "Porto Sense", um projeto que visou melhorar o conforto
térmico e a qualidade do ambiente em habitagbes sociais através de uma ferramenta intuitiva e sistemas de
sensorizagdo, desenvolvido em parceria com a Porto Digital e a Domus Porto. O impacto esperado destes
pilotos centrou-se na capacitagdo das comunidades, na melhoria do acesso a servigos € na promogao de uma
maior inclusdo digital, servindo também como modelos para futuras intervengdes urbanas e para o

desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas centradas no cidadao.
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Figura 35 = Breaking Boundaries with Situated Surveys | Sessées IEFP

NOVAS CANDIDATURAS

Durante 2024, a Porto Digital demonstrou uma elevada atividade na submissdo de candidaturas a fundos
nacionais e europeus, tendo apresentado um total de 9 propostas, com uma excelente taxa de sucesso nos
resultados ja conhecidos.

2° Trimestre:

¢ "Rede Impacto Digital" (Portugal 2030) - APROVADO - Visa acelerar a ado¢ao da transigao digital nos
centros urbanos da Regiao Norte de Portugal.

e "CoGround" (Interreg Europe) - Focado na utilizagéo e gestao segura de dados pessoais para servigos
digitais em varias regides europeias.

3° Trimestre:

o "IDEA.EU" (Digital Europe Programme) - APROVADO - Desenvolvimento do Traffic Flow Data Space
(TFDS) e evolugao da aplicagéao IDEA.

4° Trimestre:

e "Porto Positive Energy" (European Urban Initiative) - Democratizagdo do acesso a energia limpa em
Campanha.

e “A+ Class” (NetZeroCities) - APROVADO - Abordar desafios e implementar estratégias de neutralidade
climatica.

¢ "CityFlow" (PRR) - APROVADO - Desenvolvimento de uma Plataforma de Gestdo Urbana Inteligente.

e “Médulo Integrado de Reutilizagcdo de Dados Catalogados no Index” (Norte 2030) — Acelerar o plano de
gestao e valorizagédo de dados (PGVD).

e "SUMMIT" (I3) - Promocgéao de ecossistemas de mobilidade urbana sustentavel.

e "CURED" (13) - Expanséo das cadeias de valor de dados de saude na Europa.
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A aprovagédo de trés projetos importantes - "Rede Impacto Digital", "IDEA.EU" e "CityFlow" - demonstra a
capacidade da Porto Digital em desenvolver propostas de alta qualidade e competitivas, resultando numa
excelente taxa de sucesso nas candidaturas. Este desempenho reflete ndo s6 a experiéncia acumulada na
elaboracdo de projetos, mas também o alinhamento estratégico das propostas com as prioridades de

financiamento europeu e nacional na area da inovagéo digital.

REDE DE PARCEIROS

Os projetos da Porto Digital em 2024 envolveram uma rede robusta de mais de 240 parceiros em 24 paises. A
distribuicédo por tipo de entidade manteve-se consistente ao longo do ano, com aproximadamente metade dos
parceiros sendo empresas (~50%), seguidos por Municipios/Entidades Regionais (~16%) e instituicbes de

ensino superior e associagoes.

Portugal continua a ser a principal origem das parcerias (63-70%), reflexo do forte envolvimento nos projetos
PRR. Internacionalmente, destacam-se as parcerias com a Alemanha (7-8%), Italia (4-5%) e Paises Baixos

(~4%). Apenas dois paises na rede de parceria da Porto Digital encontram-se fora da UE: Noruega e Suica.

COOPERAGAO INTERNACIONAL

A Porto Digital manteve uma participagao ativa nas principais redes europeias de cidades inteligentes: OASC,
Living_In.EU, Eurocities, CC4DR, ICC e Scale - City Coordinators Group. Em junho, o Porto acolheu eventos
da rede Intelligent Cities Challenge (ICC), reunindo lideres europeus para acelerar a dupla transigéo (digital e
ecoldgica).

Adicionalmente, a organizagdo submeteu candidatura a European Network of Living Labs (EnoLL), uma rede

com mais de 480 membros que facilita o intercambio de conhecimentos e parcerias.

A participacdo em eventos internacionais e o posicionamento nas redes europeias tem-se revelado de grande
relevancia estratégica, permitindo a cooperagdo com as principais "smart cities" europeias, a geracado de
spillovers positivos em termos de conhecimento e a projecao internacional do trabalho realizado na cidade do
Porto.

Figura 36 — 2nd Implementation Lab & Mayor’s Business Forum
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Na edigdo 2023-2025 do Intelligent Cities Challenge (ICC), o Porto consolidou o seu papel enquanto cidade
mentora, com o propésito de apoiar 64 cidades europeias na definicdo de estratégias impactantes para o
desenvolvimento de solugbes inovadoras que as posicionem na vanguarda da dupla transicdo ecoldgica e
digital, através da implementagéo dos Local Green Deals. Neste enquadramento, a cidade do Porto acolheu,
nos dias 18 e 19 de junho de 2024, no Palacio da Bolsa, o encontro plenario da rede ICC, que reuniu cerca de
300 participantes, entre lideres de cidades europeias, representantes empresariais e entidades publicas. O
evento teve como objetivo central o debate e a partilha de estratégias que permitam acelerar a Twin Transition
nos contextos urbanos europeus. O segundo dia do encontro integrou o Férum Empresarial de Autarcas
(Mayors Business Forum), do qual resultou uma carta de conclusées da conferéncia. Este documento foi
posteriormente assinado pelo Presidente da Camara Municipal do Porto, Rui Moreira, e remetido as mais altas
instancias das instituicdes europeias, em nome de todos os autarcas representados no Intelligent Cities

Challenge.

Figura 37 = Sector Path Field Visit, Construcdo e ambiente construido

No seguimento da iniciativa Intelligent Cities Challenge (ICC) e do Mayors Business Forum, que tiveram lugar
em junho no Paléacio da Bolsa, foi promovida uma nova atividade que proporcionou ao Municipio a oportunidade
de dar a conhecer duas zonas da cidade particularmente relevantes em matéria de construgédo sustentavel. A
Sector Path Field Visit (SPFV), integrada no ambito do ICC, reuniu cerca de 30 autarcas e representantes de
12 cidades europeias, que, ao longo de um dia, visitaram alguns dos projetos mais emblematicos em
desenvolvimento em duas zonas proeminentes do Porto: Campanha e Asprela. Estas areas distinguem-se pela
adocdo de praticas de construgdo sustentavel, pela incorporacdo de tecnologias avangadas e pela
implementacgao de infraestruturas verdes. Durante a visita, os participantes puderam conhecer, entre outros, a
Escola Basica do Falcéo, o Parque Alameda de Cartes, o Terminal Intermodal de Campanha e o Parque Central
da Asprela. A GO Porto, empresa municipal responsavel pela gestao de obras, marcou presenca ativa nesta

iniciativa, enquanto entidade encarregue das empreitadas na zona oriental da cidade.
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2.4 COMUNICAGAO E DISSEMINAGCAO

A comunicacéo e disseminacéo sdo elementos centrais da estratégia da Porto Digital, fundamentais para
amplificar o impacto das suas acdes e garantir a sustentabilidade dos resultados alcangados. O investimento
crescente nesta area traduz o reconhecimento do seu valor estratégico, acompanhando a execucéo de
projetos estruturantes e refor¢cando o posicionamento do Porto como cidade inovadora.

A atuacéo da Porto Digital organiza-se em trés eixos principais: (1) comunicagao institucional, promovendo
a identidade e miss&o da organizacéo; (2) disseminacao de projetos, assegurando a visibilidade das
iniciativas de inovacé@o e o cumprimento das obrigacdes de comunicagéo nos programas cofinanciados; e (3)
envolvimento da comunidade, incentivando a participagéo ativa de cidaddos, empresas e parceiros.

A comunicacéo eficaz dos projetos cofinanciados é critica por trés razdes: é uma exigéncia contratual, uma
boa pratica reconhecida pelas entidades financiadoras e um fator determinante para o sucesso —
potenciando a captacdo de novos financiamentos, o reconhecimento institucional e o desenvolvimento de
parcerias estratégicas.

Entre 2023 e 2024, a Porto Digital consolidou esta estratégia com resultados expressivos:
e Mais de 200 eventos préprios organizados;
e Apoio a 600+ iniciativas externas;

¢ Mobilizacdo de mais de 20.000 participantes, incluindo 6.500 em atividades do Porto Innovation
Hub.

Paralelamente, a organizacéo reforcou o seu reconhecimento externo, com contributos para a Estratégia
Nacional para os Territérios Inteligentes, participacdo em redes como OASC, Living-in.EU e Eurocities, e
presenca ativa em féruns internacionais como a Smart City Expo World Congress.

A nivel de transferéncia de conhecimento, destaca-se o langamento do Guia da Plataforma Urbana, a
sistematizacé@o de casos de uso e a demonstracéo de solucdes replicaveis, promovendo a partilha técnica
aberta.

A abordagem da Porto Digital assenta numa comunicacdo integrada, com canais diversificados e
mensagens consistentes; planeamento estruturado, com objetivos claros; e monitorizagéo continua,
permitindo avaliar resultados e melhorar praticas.

Em sintese, a comunicacéo deixou de ser apenas suporte a execucéo, assumindo-se como instrumento
estratégico para maximizar o impacto, reforcar o ecossistema de inovacéo e projetar o Porto como
laboratério vivo de transformacéo digital urbana.

N.° Participantes nas atividades desenvolvidas N_° Participantes nas atividades desenvolvidas
2019 - 2024 2019 - 2024
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3. PERSPETIVAS PARA 2025

Em 2025, a Porto Digital continuara a fortalecer sua posi¢éo e a de suas equipas como instrumentos chave na
aceleracdo da transformacéo digital e inovacéo na cidade do Porto. O foco sera consolidar as atividades em
curso, garantindo a execucéo eficiente dos diversos projetos. O objetivo central € melhorar os servicos publicos,
assegurando um impacto significativo na qualidade de vida dos cidaddos e promovendo um desenvolvimento

sustentavel.

Para alcancar esses objetivos, a Porto Digital ira continuar a desenvolver as suas ferramentas na area de
inovacéo e transicao digital para ampliar o acesso a internet e aumentar a literacia digital, desenvolver o Centro
de Gestéo Integrada de Segunda Geracéo baseado em "gémeos digitais" para operacéo coordenada da cidade
e valorizacdo do conhecimento, reforcar o programa de Servicos Digitais Partilhados para otimizar recursos e
reforcar a infraestrutura digital critica, e reforcar a plataforma que promova a inovagéo continua e a cocriacéo

aberta, garantindo uma resposta eficaz aos desafios urbanos.
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4. GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

4.1 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A atividade da Porto Digital podera ser impactada por fatores de riscos financeiros: risco cambial, risco de taxa
de juro, risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de risco é conduzida pela Dire¢cdo Financeira de acordo
com politicas aprovadas pela Administrac@o, procurando minimizar os efeitos adversos da imprevisibilidade dos
mercados financeiros no desempenho financeiro da empresa, podendo para tal utilizar, em caso de

necessidade, os produtos financeiros adequados existentes no mercado.

RISCO CAMBIAL

A Porto Digital ndo possui, e ndo perspetiva vir a possuir, operacdes em moeda diferente do euro, pelo que o

risco cambial ndo tem constituido risco para a Associacéo.

RISCO DE TAXA DE JURO

A exposicdo da Associacéo a este risco é muito reduzida.

RISCO DE CREDITO
O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber. Para reduzir o risco de crédito, a
Associacdo tem politicas de concesséo de crédito, com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de

recebimento de 30 dias, como regra geral.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais,
de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, nédo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e

de financiamento, os investimentos, a remuneracéo dos acionistas e o reembolso de divida.
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5. INFORMAGCAO FINANCEIRA

Dos valores inscritos nas Contas é relevante destacar os seguintes nimeros:

e O volume de negécios foi de 3 823 825,68 euros ao qual acresce um valor de 1 374 413,50 euros de
subsidios a exploragéo resultantes de projetos financiados, para um rendimento total de 5 209 771,83.
Este valor representa um aumento de cerca de 34% face ao ano anterior.

¢ O resultado liquido do exercicio foi positivo em 22 639,45 euros.

Resultado das operagdes
Volume de negdcios 3823825,68 2 630 585,83 2642 147,96
Outros rendimentos e gastos operacionais -3424 390,17 -2 312 305,92 -2 225 052,47
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (RADFI) 399 435,51 318 279,91 417 095,49
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -357732,13 -429 614,69 -374 117,53
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes) - - -
Resultado operacional antes de gastos de financiamento e impostos (RO) 41703,38 -111 334,78 42 977,96
Resultados financeiros (RF) -19 063,93 6 778,99 -6 361,13
Resultado antes de imposto (RAI) 22 639,45 -118 113,77 36 616,83

Impostos sobre o rendimento do periodo - - -
Resultado liquido do exercicio (RLE) 22 639,45 -118 113,77 36 616,83

Tabela 7 - Resultado das operagées

INDICADORES DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Na tabela seguinte séo apresentados os indicadores financeiros da atividade desenvolvida desde 2020:

indicadores 2024 2023 2022 2021 2020
Autonomia financeira 52,9% 48,4% 63,0% 83,1% 81,2%
Solvabilidade 112,4% 93,8% 170,4% 492,6% 431,2%
Endividamento 47,1% 51,6% 37,0% 16,9% 18,8%
Vendas e prestagdes servicos/Capital Préprio 100,1% 68,7% 66,7% 62,2% 38,3%
Passivo/ Capital Préprio 89,0% 106,6% 58,7% 20,3% 23,2%
Liquidez geral 111,7% 115,0% 136,2% 191,8% 165,0%
Valor acrescentado bruto 2446 868,62 2006184,82 1480451,40 1361717,72 1188208,30
Rentabilidade do capital préprio 0,6% -3,1% 0,9% 0,8% 0,6%

Tabela 8 - Indicadores da atividade financeira

_—
[Powo ] | | 'Pﬁ/hg' < i -9 b 49
[ | pora | e Porto. explt;l:e.porto.pt S



DIVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E AO CENTRO REGIONAL DE SEGURANCA SOCIAL
Quer a data de 31 de dezembro 2024, quer a data de emisséo deste relatério, ndo existem dividas as finangas

ou a segurancga social.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido positivo do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, no montante de 22 639,45 euros tenha a seguinte aplicagédo:

e Para Resultados Transitados o montante de 22 639,45 € (vinte e dois mil, seiscentos e trinta e nove

euros e quarenta e cinco céntimos).

Para terminar, o Conselho de Administracdo agradece o apoio do Revisor Oficial de Contas, bem como a

colaboracdo das entidades bancarias e oficiais que connosco colaboraram.
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7. DEM ACOES FINANCEIRAS

Rubricas Notas 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 2 391 696,53 255461763
Ativos intangiveis 6 1076 269,18 696 270,53
Outros investimentos financeiros 2 303,03 13 208,65
Subtotal 3 470 268,74 3 264 096,81
Ativo corrente
Clientes 156.1 573 427,23 609 936,42
Estado e outros entes publicos 15.2 186,99 -
Outros créditos a receber 15.1 3 053 059,08 3 099 583,46
Diferimentos 15.3 107 667,05 24 655,31
Caixa e depésitos bancérios 4 12 437,50 909 102,55
Subtotal 3746 777,85 464327774
Total do ativo 7 217 046,59 7 907 374,55
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Fundo subscrito 15.5 2 355 000,00 2 355 000,00
Outras reservas 16.5 16 696,27 16 696,27
Resultados transitados 156.5 -253 930,13 -274 063,98
Excedentes de revalorizagio 715.5 1658 971,48 1797 219,10
Ajustamentos / outras variagdes do capital préprio 12115.5 20 837,08 51 891,92
Subtotal 3796 574,70 394574331
Resultado liquido do exercicio 19 2263945 -118 113,77
Total do capital préprio 381921415 3827 629,54
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 1 42 666,66 42 666,66
Subtotal 42 666,66 42 666,66
Passivo corrente
Fornecedores 15.1 1200 002,93 1276 381,62
Estado e outros entes publicos 16.2 100 644,02 127 454,21
Financiamentos obtidos 15.4 260 000,00 -
Outras dividas a pagar 15.1 289 603,90 310 005,37
Diferimentos 156.3 1504 914,93 232323715
Subtotal 3 355 165,78 4 037 078,35
Total do passivo 3397 832,44 4079 745,01
Total do capital préprio e do passivo 7 217 046,59 7 907 374,55

Tabela 9= Balango a 31 de dezembro de 2024
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Rubricas Notas 2024 2023
Vendas e servigos prestados 10 382382568 263058583
Subsidios a exploracdo 12 137441350 123413047
Fomecimentos e servigos externos 17 -2 751370,56 -1858 531,48
Gastos com pessoal 16 -1982857,29 -1459844,70
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 - -107 416,98
Provisdes (at Ireducbes) 1 - -42 666,66
Outros rendimentos 18 11 532,65 30 416,76
Outros gastos 18 -76 108,47 -108 393,33
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fin e impost 399 435,51 318 279,91
Gastos / reversdes de depreciago e de amortizagéo 6/7 -357 73213  -429614,69
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 41703,38 -111 334,78
Juros e gastos similares suportados 16.4 -19 063,93 -6 778,99
Resultado antes de impostos 2263945 118 113,77
Resultado liquido do periodo 19 22 639,45 -118 113,77

Tabela 10 - Demonstracao de resultados por natureza a 31 de dezembro de 2024
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Rubricas Notas 2024 2023
Fhuxos de caixa de actividades operacionais
Recebimentos de clientes 40095 134,67 3139 780,34
Pagamentos a fomecedores -3 711 835,55 -1 234 199,74
Pagamentos ao pessoal -1853 144,08 -1 360 901,25
Caixa geradas pelas operagdes -1469 844,96 544 679,35
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento - -
Outros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional 961 288,96 735 230,95
Fluxos das actividades operacionais (1) -508 556,00 1279 910,30
Fhuxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos Intangiveis = =
Investimentos financeiros - 438,37
Outros ativos - -
Dividendos - .
Subtotal - 438,37
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -251 360,75 -99 286,46
Ativos Intangiveis -377 686,59 -394 84476
Investimentos financeiros - -2 230,58
Outros ativos - -
Subtotal -629 047,34 -496 361,80
Fhluxos das actividades de investimento (2) -629 047,34 -495 923,43
Fhuxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos 2 485 000,00 620 000,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - -
Doagdes - -
Outras operagdes de financiamento - -
Subtotal 2 485 000,00 620 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -2 225 000,00 -620 000,00
Juros e gastos similares -19 061,71 6 779,00
Reduges de capital e outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operagbes de financiamento - -
Subtotal -2 244 061,71 826 779,00
Fluxos de actividades de financiamento (3) 240 938,29 -6 779,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) -896 665,05 777 207,87
Efeitos das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 909 102,55 131 894,68
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 12 437,50 909 102,55

Tabela 11 = Demonstracao de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2024
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8. ANEXO

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
Designacdo da entidade
Associacédo Porto Digital

Sede

Largo do Dr. Tito Fontes 15, no Porto
NIPC

506 838 730

Natureza da atividade

A Associagdo Porto Digital (abreviadamente designada por APD ou Porto Digital) foi constituida em 22 de novembro de
2004, com o objetivo de “promover a criagdo de uma comunidade digital, congregando todos os agentes no sentido do
desenvolvimento sustentado dos eixos sociais, economicos e culturais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
e bem-estar dos cidaddos e para a evolugdo para uma Sociedade da Informagdo e do Conhecimento, que possa estar ao
alcance de todos.”

O Projeto Porto Digital 001/8.1/C/NOR foi o primeiro projeto coordenado e parcialmente executado pela APD (orgamento
aprovado de 9,127,000,00 € dos quais 9.070.967,69 € das despesas apresentadas foram consideradas elegiveis). Esteve
em execucgdo de 2005 a 2009, englobando seis categorias de subprojetos:

e INF - Subprojetos de Infraestrutura — para fornecimento dos servigos basicos do Porto Digital. Incluiu a criagdo
de uma rede de telecomunicagées baseada em fibra otica e a criagdo de um data center.

e DIN - Subprojetos de Dinamizacdo - incluiu a produgdo e disponibilizacdo de contetdos didaticos, cientificos,
informativos, turisticos, ludicos e culturais, e a promogdo da acessibilidade a sociedade da informagdo de todos
os estratos sociais (massificagdo).

e ACE - Subprojeto de Acessibilidades - colocou em locais emblematicos da cidade do Porto pontos de acesso
gratuito a Internet e aos servigos disponibilizados pelo Porto Digital.

e GOV - Subprojectos de e-Government - abrangendo a reformulagdo dos processos administrativos, a
desmaterializagdo de processos, e a adigdo de transparéncia ao governo local.

e SEC - Subprojetos sectoriais - que representaram uma intervencgdo ao nivel de uma area sectorial, neste caso ao
nivel do emprego, da economia, do imobilidario e da cultura. Pretendeu-se assim a modernizacdo do tecido
economico e o aumento da competitividade através de agbes de cooperacdo empresarial, investigagdo e
desenvolvimento, atracdo do investimento, aumento da produtividade e aumento do emprego qualificado.

e COO - Subprojeto de Acompanhamento e Gestdo - que permitiu coordenar e gerir os esforcgos de modo a
aproveitar sinergias e garantir que os objetivos propostos fossem atingidos.

Nota Introdutéria

A Porto Digital numa parceria com algumas empresas do Grupo DST constituiu em margo de 2009 a Porto Digital Operador
Neutro de Telecomunicagbes, S.A. (abreviadamente designada por PDONT), com o objetivo de desenvolver atividades de
expansdo, manutengdo e exploracdo da rede de suporte de telecomunicagées em banda larga da cidade do Porto, que
integra a infraestrutura ja implementada pela Associagdo Porto Digital, bem como aquela a ser instalada pela propria
sociedade. A APD ficou a deter 51 % do capital social da PDONT, os restantes 49% foram subscritos por varias empresas
do Grupo DST, em especial pela dstelecom.
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A APD exerceu durante o exercicio de 2010 o seu direito indemnizatério por alegado incumprimento contratual da sua
participada PDONT, do qual resultaram rendimentos contingentes a favor da Porto Digital no valor de 4.272.624,96 €. A
PDONT interp6s uma agdo administrativa especial para anular a sangdo contratual.

Para além disso, em face da manifesta incapacidade da PDONT para fazer face aos seus compromissos contratuais, a Porto
Digital decide, em 2011, reassumir a tarefa de exploragdo da rede de suporte de telecomunicagdes em banda larga da
cidade do Porto nela se incluindo a totalidade das infraestruturas e equipamentos afetos a exploragdo. A PDONT intenta
uma agao no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, pois no seu entendimento parte da rede por ela executada, cerca
de 38 km ainda |lhe pertencem.

Em 31 de dezembro de 2013, foi reconhecida uma provisao para processos judiciais em curso, no valor estimado de
3.093.674,63 € e dos respetivos juros de mora no montante de 497.594,26 €, decorrente da agao colocada no Instituto
de Arbitragem Comercial do Porto pelo Grupo DST em 30 de dezembro de 2011 contra a Porto Digital.

Uma vez que ndo foi possivel efetuar uma estimativa fidvel das quantias reclamadas nem tdo pouco sobre o desfecho de
outros processos e, nos termos da NCRF n.° 21, a APD ndo reconheceu qualquer outra provisdo para o efeito.

A seguir identificam-se todos os processos colocados contra a APD:

- Agdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragdo da APD em 19 de novembro 2010 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n°® 3325/10.3BEPRT, tem como objetivo evitar o pagamento da sangao contratual
de 4.272.624,96 euros;

- Providéncia cautelar colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administragdo da Porto Digital em 29 de margo 2011
no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 970/11.3BEPRT, tem como objetivo a suspensdo da eficacia da
rescisdo do contrato de delegagao de tarefas de expansdo e exploragao da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto
(sentenga a favor da APD);

- Agao colocada pelo Grupo DST contra o Conselho de Administragao da Porto Digital em 10 de maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 1472/11.3BEPRT, tem como objetivo a suspensdo da eficacia da rescisdo do
contrato de delegacdo de tarefas de expansao e exploragdo da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto (sentenga a
favor da APD);

- Agdo colocada pela PDONT contra o Conselho de Administragdo da Porto Digital em 25 de maio 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto, processo n® 1305/11.0BEPRT, tem como objetivo a suspensdo da eficacia da rescisdo do
contrato de delegagdo de tarefas de expansdo e exploragdo da rede de telecomunicagdes da cidade do Porto;

- Agdo colocada pelo Grupo DST em 30 de dezembro 2011 no centro de arbitragem comercial do Instituto de Arbitragem
Comercial do Porto, tem como objetivo responsabilizar a APD pelo falhango do projeto, e pedir uma indemnizagao de 18,77
milhGes de euros por perdas e danos (sentenga de 3.093.674,63 € a favor do Grupo DST);

- Agao colocada em 2012 pelo Grupo DST contra o diretor geral da Porto Digital por "ofensa a pessoa coletiva", processo
n% 1931/11.8TABRG do Tribunal Judicial de Braga e processo n® 14951/11.3TDPRT do Departamento de Investigacdo e
Agao Penal (DIAP) do Porto (sentenga a favor do diretor geral da APD).

Acordos extrajudiciais

A Associacdo Porto Digital e a DST, S.A. colocaram termo aos litigios através da celebracdo de um acordo extrajudicial
seria assinado a 9 de junho de 2015, no ambito do qual a APD se obriga a proceder ao pagamento a DST, S.A. da quantia
de 1.925.500€ e a adquirir as participagdes sociais detidas pelas sociedades do Grupo DST na PDONT pelo valor nominal
de 24.500€.

Em caso de ndo pagamento pela Porto Digital, ficava a DST, S.A. constituida no direito a receber o valor integral resultante
da condenacdo pelo Centro de Arbitragem Comercial da Associagdo Comercial do Porto de 3.093.674,63€ acrescida de
juros de mora através de novo processo de execugao.

Em consequéncia do acordado e ainda no exercicio de 2014 procedeu-se ao desreconhecimento na contabilidade da APD
dos juros de mora vencidos desde a citagdo e das despesas com a penhora no montante total de 869.441,24€.
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Em dezembro de 2015, a PDONT e a APD chegam também a um acordo extrajudicial, pondo termo as agdes judiciais,
mediante a realizagdo de uma auditoria conjunta, e os 38 km de rede pertenga da PDONT foram adquiridos pela Porto
Digital pelo montante de 150.000,00 euros, a pagar no prazo maximo de dezoito meses contados da data de assinatura
do acordo.

No decurso de 2015, a Porto Digital adquiriu a DST, no ambito do acordo extrajudicial, 49% do Capital Social da PDONT,
SA., ficando com a totalidade do capital social.

Em 2015, foram reconhecidas duas perdas de imparidade em Investimentos Financeiros: uma sobre o valor de aquisigao
dos 49% da participagao na sociedade PDONT, no valor de 24.500,00 euros, uma vez que a sociedade estava sem atividade
e a outra, no valor de 1.925.500,00 euros, referente ao empréstimo concedido pela Porto Digital a PDONT, no d&mbito do
acordo extrajudicial alcangado com o grupo DST, SA.

A Sociedade PDONT, SA encontrava-se nas condigGes previstas no art.? 35 do Codigo das Sociedades Comerciais pelo que
foi deliberado em Assembleia Geral da PDONT, de 31 de dezembro de 2019, a sua dissolugado e liquidagao, tendo a mesma
ocorrido em 31 de janeiro de 2020, pelo que se procedeu ao seu desreconhecimento em 2021.

Todos os valores apresentados estdo expressos em euros

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas, por opgdo, de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e respetivas alteragGes subsequentes,
integrando as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, Avisos e Portarias.

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer casos excecionais que
implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposigdo prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo comparaveis com o periodo anterior.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Porto Digital, de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagbes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que beneficios econdmicos futuros
atribuiveis ao ativo fluam para a Porto Digital, sejam controldveis e o seu custo possa ser valorizado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento sdao reconhecidas sempre que a Porto Digital demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar o seu uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
economicos futuros. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gastos do
exercicio em que sdo suportadas.

As amortizagGes de um ativo intangivel com vida Util finita sdo calculadas, apds a data de inicio de utilizagdo, de acordo
com o modelo de consumo dos beneficios econdémicos. Quando o referido modelo ndo puder ser determinado, apos o inicio
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de utilizagdo dos bens, utiliza-se o método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util estimado, tendo em
consideragdo o valor residual.

3.3 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das correspondentes depreciagbes e
das perdas por imparidade acumuladas.

A partir de 2019, a rede passou a estar registada pelo seu justo valor, tendo sido, para o efeito, efetuado no inicio de
2017, uma avaliagdo da mesma, por entidade independente.

As depreciagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo método da
linha reta, em conformidade com o periodo de vida dtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Ativos Fixos Tangiveis Anos Bl
Amortizagdo
Redes aéreas, suportes e cabos subterrdneos 20 5,00%

I de dgua, eletricidade, ar comprimido, refrigeragéo e telefonicas 10 10,00%
Telecomunicagdes 7 14,28%
Wwifi 5 20,00%
Aparelhagem, maquinas eletrénicas e de reprodugdo de som 5 20,00%
Computadores 3/5 33,33%/20,00%
Aparelhos teleméveis 5 20,00%
Mobilidrio 8 12,50%

De acordo com a avaliacdo independente efetuada com referéncia a 2016 da rede (cf. nota 7) foram determinadas as
seguintes taxas de amortizagdo para os seguintes bens que compdem a totalidade da rede:

- Infraestrutura da rede = 5,00%
- Telecomunicagées — 14,28%
- Wifi = 20,00%
O processo de depreciagdo inicia-se no més em que o respetivo bem entrou em funcionamento.

As despesas de conservagdo e reparagdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gastos do exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao custo
de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos fixos tangiveis sdo depreciados a partir do momento

em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso e nas condicdes necessarias para operar de acordo com o
pretendido pela gestdo.

3.4 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos do periodo em que incorreram.
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3.5 LOCAGOES

Os ativos adquiridos mediante contratos de aluguer de longa duracdo sdo contabilizados pelo método operacional, pelo
que as rendas constituem gastos do exercicio a que dizem respeito, ndo se relevando na situagdo patrimonial da Porto
Digital o valor desses bens e a respetiva responsabilidade pelas rendas vincendas.

3.6 IMPARIDADE DE ATIVOS

A data do Balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia objetiva de Imparidades das quais resulte, nomeadamente, um
impacto adverso decorrente de eventos ou alteragdes de circunstancias que indiquem que o valor pelo qual os ativos se
encontram reconhecidos possa ndo ser recuperavel.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, deve ser reconhecida uma perda por
imparidade, registada de imediato na Demonstragao dos Resultados na rubrica de Perdas por Imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é registada quando ha evidéncias de que
estas perdas ja ndo existem ou diminuiram, sendo reconhecida na Demonstragdo dos resultados, na rubrica de Reversoes
de perdas por imparidade, e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido
registada.

3.7 REDITO

O rédito proveniente das prestagGes de servigos é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos inerentes a
sua concretizagao, pelo valor nominal do montante recebido ou a receber (considera-se que o valor nominal ndo difere
materialmente do justo valor).

3.8 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) resultante
de um evento passado, e seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagdo, ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisOes sdo revistas na data de cada Balango e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data,
tendo em consideragdo os riscos e incertezas inerentes a tais estimativas.

O montante reconhecido de provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. A estimativa é determinada de acordo com os riscos e incertezas associados a
obrigagao.

3.9 SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Os subsidios governamentais, incluindo os ndo monetarios pelo justo valor, sdo reconhecidos quando existe seguranca de
que sejam recebidos, e cumpridas as condigdes exigidas para a sua concessdo.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na Demonstracédo dos Resultados na parte proporcional dos gastos suportados.
Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis para financiamento de ativos tangiveis e intangiveis sdo registados no

Fundo Patrimonial e reconhecidos na Demonstragdo dos Resultados, proporcionalmente as depreciagbes/amortizacGes
respetivas dos ativos subsidiados.
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3.10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Associacdo Porto Digital € uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins lucrativos, tendo-lhe sido atribuida uma
isengdo definitiva a titulo de IRC.

3.11 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras dividas de terceiros

As dividas de clientes ou de outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito
do desconto é considerado imaterial.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras contas a receber de forma a avaliar se
existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato reconhecida a respetiva perda
por imparidade. As Perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente
e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo seré recebido. Para tal, a Associacdo Porto
Digital tem em consideracdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas
responsabilidades, bem como informacdo histdrica dos saldos vencidos e ndo recebidos.

Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o
efeito do desconto é considerado imaterial.

Empréstimos
Os empréstimos ndo correntes sdo registados no passivo pelo seu valor nominal. Ndo existem situagdes em que a eventual
aplicacdo do método do custo amortizado conduzisse a diferengas de mensuracdo materialmente relevantes. Os encargos

financeiros apurados de acordo com a taxa de juro efetiva sdo registados na demonstragdo dos resultados de acordo com
o regime do acréscimo.

Periodizagoes
As transagOes sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momento em que sao

recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo
registados nas rubricas Outras Contas a Receber e a Pagar e Diferimentos.

Caixa e Depositos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios,
ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor.

3.12 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

A Porto Digital atribui os seguintes beneficios aos empregados:

Q r\’@ Plataforma 62
[ porTo [ | Innel Sto: -~ Q ~- Urbana
nov Porto
L] .ﬂsg Porto. explore.porto.pt

Free Wi-Fi



« Beneficios a curto prazo: incluem ordenados, saldrios, contribuicdes para a seguranga social, subsidio de
alimentacdo, de férias e de Natal e quaisquer outras retribuigbes adicionais decididas pontualmente pela
Administragdo.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os servigos sdo
prestados, numa base n3do descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o
pagamento respetivo.

3.13 JUIZOS DE VALOR CRITICOS E PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA ASSOCIADAS A ESTIMATIVAS

Na preparacdo das Demonstracdes Financeiras, o Conselho de Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agées que se planeiam realizar,

sendo periodicamente revistas com base na informagdo disponivel. As alteragdes nos factos e circunstancias podem
conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderdo diferir daquelas estimativas.

3.14 PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

N&do existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas de
quantias escrituradas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.15 PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO
Aquando da preparacdo das Demonstragées Financeiras, a Administracdo avaliou a capacidade da entidade em prosseguir
como uma entidade em continuidade com vista a tomada das medidas adequadas a situagdo em conformidade com as

normas de relato financeiro aplicaveis. A Administracdo considerou que neste momento existe uma perspetiva de
continuidade.

4. Fluxos de caixa
Na divulgac3o dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto, o qual nos informa acerca dos componentes principais de
recebimentos e pagamentos em atividades operacionais, de investimento e de financiamento, obtidos pelos registos

contabilisticos da Porto Digital.

A desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de Caixa e em Depositos Bancarios € a seguinte:

Quantia Escriturada e Movimentos do

Perfodo Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final
Caixa 23,74 850,00 853,40 60,34
Depésitos & ordem 909 078,81 7783 440,08 8680141,73 12 377,16
Total de Caixa e Depésitos Bancérios 909 102,55 7 784 330,08 868099513 12 437,50

Todos os meios existentes encontram-se disponiveis para uso.
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5. Partes relacionadas
5.1 Remuneragdes do pessoal chave da gestdo

A composicdo do Conselho de Administragdo foi alterada por deliberacdo da Assembleia Geral de 27 de janeiro de 2016,
passando a integrar um administrador executivo remunerado e trés administradores ndo executivos, ndo remunerados.
Até dezembro de 2015, a Administracdo ndo era remunerada.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as remuneracées auferidas foram as seguintes:

Remuneragoes em 2024 Geréncia/Administragdo

Vencimento 60 359,86
Encargos 13 152,52
Total 73512,38

5.2 Transagoes entre partes relacionadas
Transacoes e saldos pendentes entre partes relacionadas:

Em 2024 e 2023 as transagdes com partes relacionadas foram as seguintes:

Quota Capital Servigos Prestados s/ IVA

Municipio do Porto 30000,00 - 2943 204,51 29217,00

Universidade do Porto 95 000,00 - - -

Metro do Porto 10 000,00 - - -
Total 135 000,00 0,00 2943 204,51 29 217,00

Servigos Prestados s/ IVA

Municipio do Porto 30 000,00 - 2 283 784,66 28 739,60

Universidade do Porto 95 000,00 - -

Metro do Porto 10 000,00 - - -
Total 135 000,00 0,00 2283 784,66 28 739,60

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os saldos com partes relacionadas eram os seguintes:

31/12/2024

Contas a Pagar Contas a Receber

Municipio do Porto - 604 148,83 1885 000,00

Universidade do Porto 207,00 - 450 000,00

Metro do Porto - - 20 000,00
Total 207,00 604 148,83 2 355 000,00

31/12/2023

Contas a Pagar  Contas a Receber

Municipio do Porto - 519337,32  1885000,00
Universidade do Porto 207,00 - 450 000,00
Metro do Porto - - 20 000,00
Total 207,00 519337,32  2355000,00
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6. Ativos intangiveis

Durante o exercicio em analise, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes e
perdas por imparidade acumuladas, € o que consta na pagina a seguir:

Projetos de Programas de

Atvesintaneively Desenvolvimento Computador LG

1 de janeiro de 2024

Valor Bruto 963 731,70 73 299,97 1037 031,67
Amortizagdo acumulada e imparidade 283 368,92 57 392,22 34076114
Valor Liguido 680 362,78 15 907,75 696 270,53
31 de dezembro de 2024

Valor liquido em 1 de janeiro de 2024 680 362,78 15 907,75 696 270,53
Adigdes 429 945,68 17 284,86 447 230,54
Amortizagdes do exercicio 98 566,89 8 656,50 107 223,39
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 101174157 24 536,11 1036 277,68
31 de dezembro de 2024

Valor Bruto 139367738 90 584,83 1484262,21
Amortizagdo acumulada e imparidade 381 935,81 66 048,72 447 984,53
Valor Liquido 101174157 24 536,11 1036 277,68
31 de dezembro de 2023

Valor liquido em 1 de janeiro de 2023 377 579,05 10 170,96 387 750,01
Adigdes 378 930,28 13 829,36 392 759,64
Amortizagdo do exercicio 76 146,55 8092,57 84 239,12
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 680 362,78 15 907,75 696 270,53
31 de dezembro de 2023

Valor Bruto 963 731,70 73 299,97 1037 031,67
Amortizagdo acumulada e imparidade 283 368,92 57 392,22 340 761,14
Valor Liquido 680 362,78 15 907,75 696 270,53

Ativos intangiveis em curso

Durante o exercicio em analise, os ativos intangiveis em curso registaram os seguintes movimentos.

Ativos Intangiveis em Curso De::v’: ::Isr::nto

1 de janeiro de 2024

Valor Bruto 0,00 0,00
Valor Liquido 0,00 0,00
31 de dezembro de 2024

Valor liquido em 1 de janeiro de 2024 0,00 0,00
Adigdes 39 991,50 39 991,50
Transferéncias 0,00 0,00
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 39 991,50 39 991,50
31 de dezembro de 2024

Valor Bruto 39991,50 39 991,50
Valor Liquido 39 991,50 39 991,50

7. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio em analise, o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como as respetivas depreciacdes,
foi o seguinte:
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Equipamento
Administrativo e

Biolégico

Outros Ativos
Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Equipamento Bésico e
Construgdes de Transporte

Ativos Fixos Tangiveis

1 de janeiro de 2024

Valor de aquisi¢do ou reavaliado 382 837,72 10039 433,85 101 050,57 5976,51 10 529 298,65
Depreciagdo acumulada 358 876,36 7520609,31 89 218,84 5976,51 7974 681,02
Valor Liquido 23 961,36 251882454 1183173 0,00 2554 617,63
31 de dezembro de 2024

Valor liquido em 1 de janeiro de 2024 23 961,36 2518 824,54 1183173 0,00 2554 617,63
Adicbes 0,00 87 587,64 0,00 0,00 87 587,64
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo do exercicio 4 068,94 242 890,11 3549,69 0,00 250 508,74
Valor liquido em 31 de dezembro de 2024 19 892,42 2363 522,07 8282,04 0,00 2391696,53
31 de dezembro de 2024

Valor de aquisi¢3o ou reavaliado 382837,72 10127 021,49 101 050,57 5976,51 10 616 886,29
Depreciacdo acumulada 362 945,30 7763 499,42 92 768,53 5976,51 8225 189,76
Valor Liquido 19 892,42 2363 522,07 8282,04 0,00 2391 696,53
31 de dezembro de 2023

Valor liquide em 1 de janeiro de 2023 2693142 2676 546,44 14 098,52 0,00 2717 576,38
Adigbes 1 580,00 179 437,16 1399,66 0,00 182 416,82
Abates 0,00 6 046,36 0,00 0,00 6 046,36
Deprecia¢do do exercicio 4 550,06 331112,70 3 666,45 0,00 339329,21
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 23 961,36 2518 824,54 11831,73 0,00 2554 617,63
31 de dezembro de 2023

Valor de aquisi¢do ou reavallado 382 837,72 10 039 433,85 101 050,57 5976,51 10 529 298,65
Depreciacdo acumulada 358 876,36 7520609,31 89 218,84 5976,51 7974 681,02
Valor Liquido 23 961,36 2518 824,54 1183173 0,00 2554 617,63

Por referéncia ao final de 2016, foi efetuada uma avaliagdo da infraestrutura de rede de telecomunicagées da Porto Digital,
tendo-se recorrido ao Instituto de Telecomunicagdes como avaliador independente selecionado, tendo o justo valor dos
itens sido determinado por referéncia a valores observaveis num mercado ativo, em dezembro de 2016. Foi opgdo, em
2016, considerado o valor obtido na avaliagdo, no montante global de 3 881 669,06 euros, como o valor da rede apos as
amortizacdes de exercicio de 2016 (em vez de considerar aquele o valor antes das amortizagdes).

O valor da reserva de reavaliacdo, em 31 de dezembro de 2024, é de 1 658 971,48 euros (cf. nota 15.5).

Ativos fixos tangiveis em curso

Durante o exercicio em analise, os ativos fixos tangiveis em curso ndo registaram qualquer tipo de movimento.

8. Imparidades de Ativos

No ano de 2024 n3o foi reconhecida qualquer imparidade, ao contrario do ano anterior em que foi reconhecida a imparidade
de 107 416,98 euros como se segue:

Perdas por Imparidade Reconhecidas Cliente: Outras Dividas a
nos Resultados AEEs Receber
Aumentos - -
2024
Reversdes - -
Total - -
Aumentos - 107 416,98
2023
Reversdes - -
Total - 107 416,98
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Na sequéncia da candidatura apresentada ao Programa Operacional Competitividade e Internacionalizagdo apoiada pelo
FEDER, nos termos do Aviso n.® 05/SIAC/2016 - Sistema de Apoio as Agdes Coletivas = “Promogdo do Espirito
Empresarial”, pelo Instituto Politécnico do Porto como Promotor Lider e pelos Copromotores TICE.PT, Universidade de
Aveiro e Associacdo Porto Digital resultou a operagdo com o codigo POCI-02-0651-FEDER-026843 denominada de “Porto
Design Accelerator”. O periodo de execugéo do projeto decorreu entre 2017-08-01 e 2019-07-31.

O Porto Design Accelerator tinha de investimento elegivel global o montante de 583 600,31 Euros, sendo este valor
repartido pelos diferentes beneficiarios. O apoio FEDER total correspondente e ndo reembolsavel é de 496 060,26 Euros,
resultado da aplicagdo da taxa de 85,00%.

Para a Porto Digital o mapa de investimento elegivel e de apoio FEDER é de 180 039,31 euros e de 153 033,41 euros,
respetivamente. Terminada esta operacdo em 31 de dezembro de 2019, foi registada nas contas da Porto Digital uma
execugdo relativa a esta operagdo de 98,07% que corresponde ao valor de 150 083,64 euros do apoio FEDER.

A imparidade no valor de 107 416,98 euros, € consequéncia da intengdo do IAPMEI, organismo responsavel pelo projeto
de propor a respetiva Autoridade de Gestdo a revogacdo da decisdo de concessdo do apoio e a consequente devolugdo do
incentivo ja transferido no ambito do projeto no valor de 42 666,66 euros (cf. nota 11).

9. Locagdo Operacional

Os principais contratos de locagdo operacional da Porto Digital em 31 de dezembro de 2024 s3o os a seguir:

Locagdes Operacionais em vigor 31/12/2024

Ativos que se encontram a Entidade  Identificagdo do Restrigdes Gastos Reconhecidos Rendas Contingentes

Prazo Inicio Termo

ser financiados Locadora Contrato impostas no Periodo a Pagar
Peugeot e-208 ACTIVE Versdo Kinto Contrato n.2
Km méx.: 78.000 36 meses 31/01/2023  30/01/2026 6239,52 Indice Geral de Pregos
Elétrica AV-51-PJ Portugal, SA  CT10072662 20 Consumidor
Contrato n.¢ aumento superior a
Peugeot 508 Hybrid AH74EH  Free2move 2021.014158.01 Km méx.: 100.000 48 meses 31/05/2021  30/05/2025 447451 6,5%
Total 10714,03
10. Rédito

O rédito reconhecido no exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 e de 2023, apresenta a seguinte decomposicdo:

Rubricas 2024 2023

Prestacdo de Servigos 3823 825,68 2630 585,83

O montante de 3 823 825,68 euros, corresponde ao valor das Quotas dos Associados, no montante de 135 000,00 euros
e de servigos prestados, no valor de 3 688 825,68 euros.

11. Provisdes

Foi reconhecida no exercicio de 2023 uma provisdo no valor estimado de 42 666,66 euros, decorrente do IAPMEI - Agéncia
para a Competitividade e Inovagao, 1.P, propor a respetiva Autoridade de Gestdo a revogacdo da decisdo de concessdo do
apoio concedido no ambito do Projeto PDA — Porto Design Accelerator, do Sistema de Incentivos ao SIAC - Aviso n.°
05/2016 e que terminou a 31 de dezembro de 2019, com fundamento no incumprimento da obrigacdo dos beneficiarios
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prevista na alinea a) do n.? 1 do artigo 24° do Decreto-Lei n.? 159/2014, de 27 de outubro, na sua atual redagdo, em
articulacdo com o ponto 5. das Condigbes Especificas de Acesso do Concurso para Apresentacdo de Candidaturas = Aviso
n.° 05/SIAC/2016 e na Clausula Sétima do Termo de Aceitagao.

A Porto Digital ao abrigo dos artigos 1219 e 1229 do Codigo do Procedimento Administrativo executou o seu direito de
audiéncia prévia pronunciando-se sobre a proposta de revogacado da decis3o.

Apesar dos esforgos, e evidéncias, para se reverter a decisdo inicial de revogacdo da decisdo de financiamento do Projeto
PDA, considerou a Autoridade de Gestdo que ndo foram cumpridos os objetivos contratualizados, tendo mantido a
revogacao da decisdo de concessdo do apoio e a consequente devolugdo do incentivo ja transferido no valor de 42 666,66
euros

O valor reconhecido é o valor do montante ja recebido do IAPMEI apos validacdo das atividades desenvolvidas e

comprovadas no pedido de pagamento enviado. Adicionalmente, foi constituida uma imparidade (cf. Nota 8) sobre o valor
ainda ndo recebido do IAPMEI relativamente a este projeto, no valor de 107 416,98 euros.

12. Subsidios e apoios do Governo

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a associagdo apresenta nas suas demonstragdes financeiras os seguintes
subsidios a exploragdo e ao investimento:

s o) ol e oo
IEFP Subsidio 3 Exploragio 8919,06 535144 3567,62 5351,44 535144
CityCatalyst Subsidio 3 Exploragio 44192587  323060,77
epreneurial Act bsidio & Explorag: 44 204,62 22721,18 - - -
Asprela ++ Subsidio & Exploragio 63093,11 63 093,11 - 15 438,02 63093,11
[ i bsidio & Expl 456250,00  45625,00 6110493 28226655 39514507
Route 25 Subsidio 3 Exploragio 49825849 8327465 5366371 23644390 44459478
ATT Subsidio 3 Exploragio 61896437 20102124 10719078 14466981 51177359
Be.Neutral Subsidio 3 Exploragio 50660790  80018,82 89142,68 25015884 41746522
BeOpen Subsidio 3 Exploragio 21470194 64 410,00 404389 12328209  210658,05
Baixa Digital Subsidio 3 Exploragio 728 280,34 . 469131,95 6673844 25914839
Bombarda Digital Subsidio 3 Exploragdo 320 566,99 - 260 897,99 6951,75 59 669,00
Ascend Subsidio & Exploragio 22046500  29929,29 4401,12 14843707  216063,88
Gemini Subsidio 3 Exploragdo 251 580,00 - 12230,03 867675 23934997
Wake UP! Subsidio 3 Exploragio 18114625  90685,16 11275559  68390,66 68 390,66
IDEA Subsidio 3 Exploragdo 340 083,34 - 32247516 17 608,18 17 608,18
Total 489504728 1009 190,66 150060545 137441350 290831134 0,00 0,00
Turlsmo - Wil Subsidio ao Investimento 69 673,86 631594 6315,94 1436,63 63 357,92
CStreets Subsidio ao Investimento 15 394,08 0,00 0,00 2494,33 15872,94
ATT Subsidio ao Investimento 15 000,00 15 000,00 15 000,00 - -
Total  100067,94 2131594 2131594 3930,9 79 230,86 0,00 0,00

No caso do projeto “Asprela + Sustentavel”, houve uma distribuigdo de financiamento adicional, tendo correspondido a
Porto Digital um acréscimo de cerca de 2 386,37 euros do valor aprovado, para o valor de 63 093,11 euros.

No projeto ATT, o valor do subsidio ao investimento foi reduzido para 15 000 euros, tendo a diferenca de 27 123,88 euros
sido reafetada para investimentos a exploragdo, com o novo valor de 618 964,37 euros.
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Fundo Rendimentos a Rédito Ajustamento Rédito

BUEL S0 Patrimonial Reconhecer Acumulado Rédito Acumulado
C-Streets Subsidio 3 Exploracio 366 280,92 - - - 366 280,92
CityCatalyst Subsidio a Exploracdo 441 925,87 - - - 381477,16 58 416,40 323 060,76
epi ial Act bsidio a Expl =1 44 204,62 - - - 40311,27 17 583,29 22 727,98
Asprela ++ Subsidio a Exploracdo 60 706,74 - 13 051,65 18 820,21 47 655,09
C y bsidio a Exploraca: 456 250,00 - 343 371,48 66 569,53 112 878,52
Route 25 Subsidio a Exploragdo 498 258,49 114 599,45 290 107,61 166 685,56 208 150,88
ATT Subsidio a Exploragio 591 840,49 145 811,81 224 736,71 184 311,64 367 103,78
Be.Neutral Subsidio a Exploragdo 506 607,90 116 519,82 339301,52 166 940,34 167 306,38
BeOpen Subsidio a Exploragio 214701,94 128 821,00 127 325,98 87 375,96 87 375,96
Baixa Digital Subsidio a Exploragdo 728 280,34 167 504,48 535 870,39 192 409,95 192 409,95
barda Digital bsidio a Exploraga; 320 566,99 7373041 267 849,74 52717,25 52717,25
Ascend Subsidio & Exploragio 220 465,00 77 162,75 152 838,19 67 626,81 67 626,81
Gemini Subsidio a Exploragéo 251 580,00 121 588,61 20 906,78 230673,22 230 673,22
Total 4701669,30 945 738,33 231536005 123413047 2321967,19 75 999,69 345 788,74
Turismo - Wifi Subsidio ao Investimento 69 673,86 7752,57 7752,57 10 745,96 61921,29
C-Streets Subsidio ao Investimento 15 394,08 201547 201547 2932,64 13 378,61
ATT Subsidio ao Investimento 42 123,88 42123,88 42 123,88 - -
Total 127 191,82 51891,92 51891,92 13 678,60 75 299,90 0,00 0,00
City Catalyst

Um projeto de I&D constituido por um consoércio de 22 entidades, ndo empresariais do Sistema de I&I (ENESIIs) e
empresariais, para o desenvolvimento de solugdes para o ecossistema urbano, procurando melhorar a qualidade de vida
dos cidaddos no meio urbano, tornando as cidades mais inteligentes e sustentaveis, nos dominios da infraestrutura,
privacidade, seguranca, mobilidade, governanga e energia.

O Consorcio tem por objeto, congregar os interesses e meios e concertar as atividades e capacidades complementares das
consorciadas com vista a execugdo do Projeto, submetido a financiamento no contexto do Aviso N° 14/S1/2019 “Programas
Mobilizadores Clusters de Competitividade e Outras Dindmicas Coletivas” do Sistema de Incentivos a Investigacdo e
Desenvolvimento Tecnoldgico (SI I&DT) do Portugal 2020.

Com um investimento total de 9 920 519,40 euros e uma duracdo de 36 meses, o City Catalyst teve o seu inicio a 1 de
julho de 2020.

O plano de investimentos da Porto Digital neste projeto € de 589 388,60 euros para um financiamento de 75%.

A percentagem total de execugdo deste projeto foi de 73,10%

Projeto concluido em 2023. Uma vez que a entidade gestora do projeto (ANI) considerou existir uma discrepancia entre o
valor apresentado pela Porto Digital e o planeamento das atividades, que, entretanto, tinha sido revisto, foi registado no

exercicio de 2023 um ajustamento aos proveitos reconhecidos em anos anteriores, no montante de 58.416,40 euros (cf
nota 18) e desreconhecido o valor ainda receber por parte da ANI, no montante de 118.865,10 euros.

Entrepreneurial Act
O projeto Entrepreneurial Act, € promovido pela PBS e a Porto Digital com o objetivo de implementar iniciativas indutoras
de skills empreendedoras, consolidar ideias de negocio e promover o scale up de novas startups de base tecnoldgica

preparando-as para os novos conceitos e desafios da Industria4.0.

Teve o seu inicio a 1 de abril de 2021 com investimento de 256 894,87 euros cabendo a Porto Digital o orcamento de
52 005,43 euros, com uma taxa de comparticipacdo de 85%.

A percentagem total da execug&o do projeto foi de 51,4%.
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Projeto concluido em 2023. Uma vez que a entidade gestora do projeto considerou existir uma discrepancia entre o valor
apresentado pela Porto Digital e o planeamento das atividades, foi registado no exercicio de 2023 um ajustamento aos
proveitos reconhecidos nos anos anteriores, no valor de 17.583,29 euros (cf nota 18) e desreconhecido o valor ainda
receber por parte da entidade gestora, no montante de 21.476,64 euros.

Porto Asprela + Sustentavel

O “Aviso#4 - Implementagdo de projetos piloto de laboratdrios vivos de descarbonizagdo e mitigagdo as alteragdes
climaticas”, promovido pelos EEA Grants Portugal, pretende promover o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
inovadoras, como “laboratérios-vivos”, que podem ser definidos como espagos de teste de soluges inovadoras, permitindo
a colaboragdo entre diversos stakeholders para a aplicagdo de solugdes em contextos reais delimitados com identidade
prépria e reconhecida pelos cidaddos.

Os EEA Grants Portugal financiam os projetos selecionados, em cidades com mais de 200.000 habitantes, entre 200.000
€ e 1.000.000 €, dentro de uma dotacdo maxima de 6.058.823 € (para um total expectavel de 6 projetos), sendo o periodo
de implementacao dos mesmos de até 36 meses.

Para o desenvolvimento deste projeto foi identificada a zona da Asprela, com cerca de 2,5 km2, esta localizada na freguesia
de Paranhos. Constitui a area da cidade do Porto com a maior concentracdo de conhecimento e talento. Aqui produz-se
20% do conhecimento gerado em Portugal e 90% do produzido no Porto.

O orcamento previsto para a Porto Digital é de 60 706,74 euros, entretanto alterado para 63.093,11 euros, com inicio a 1
de junho de 2021.

No ano de 2024, foram reconhecidos como rendimento, 15 438,02 euros, totalizando para o periodo de investimento um
valor global de 63 093,11€.

C-Streets

O projeto “C-Streets - Cooperative Streets” é um projeto financiado no contexto do programa CEF “Connecting Europe
Facilities” liderado pelo Ministério do Planeamento Interior através do Instituto de Mobilidade e Transportes com um
consorcio de mais de 18 entidades publicas e 8 entidades privadas.

O projeto “Cooperative Streets” tem como objetivos principais reduzir acidentes e incidentes, envolver na discussdo varias
areas urbanas ao longo da rede principal, promover a descarbonizagdo, promover o uso de transporte publico e desenvolver
solugdes de mobilidade como servigo.

A operagao com a duragdo de cinco anos, iniciou a 1 de janeiro de 2019 e terminaria a 31 de dezembro do ano 2023,
contudo foi prorrogado até 31 de dezembro de 2024. Com um investimento total e elegivel de 15 705 043 euros e uma
taxa de financiamento de 50% pela Unido Europeia.

A Porto Digital viu aprovado um investimento elegivel de 763 350,00 € euros do qual 381 675,00 € euros sdo financiados
através da apresentacdo de relatérios anuais das despesas realizadas e efetivamente pagas no periodo temporal da
Operagao.

Para 2024 foi reconhecido em rendimentos o valor de 2.494,33 euros, valor relativo ao subsidio ao investimento.

Turismo - Wifi

Por despacho n.° 87/XXI/SET/2019, de 26 de abril, a Senhora Secretaria de Estado do Turismo aprovou, nos termos do
n.% 5 do artigo 119, do citado Regulamento, a concessdo a Associagdo Porto Digital de um apoio financeiro, de natureza
ndo reembolsavel, no montante de €200 000,00 (duzentos mil euros) para a realizagdo do projeto ‘Porto, cidade em tempo
real - Turismo imersivo, turismo sustentavel’.

Sédo objetivos estratégicos do Turismo de Portugal afirmar Portugal como destino turistico inteligente (smart destination)
e como polo de referéncia internacional na inovagado e empreendedorismo.
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Nesse contexto, a consolidagdo de destinos turisticos inteligentes baseados em infraestruturas tecnolégicas, que garantem
o desenvolvimento sustentavel do territdrio, promovem a acessibilidade, facilitam a interagdo e integragdo do turista com
a cidade e melhoram a qualidade da sua experiéncia no destino e a qualidade de vida da populagdo local, assim como, o
envolvimento e o estimulo ao ecossistema de empreendedorismo para desenvolver e implementar solugdes inovadoras,
concorrem para aqueles objetivos estratégicos.

Em 2019, a Associagao Porto Digital executou os 100% deste importante apoio financeiro tanto em investimento como a
aquisicdo de equipamento, entre outros, como em recursos humanos.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos o valor de 1.436,63 euros, relativo a subsidios ao investimento.

Communicity

O projeto Communicity realiza um numero de projetos piloto de inovacdo em muitas comunidades locais, urbanas,
periurbanas e rurais, incluindo duas capitais da UE, com o objetivo de capacitar comunidades marginalizadas e de dificil
acesso.

Este projeto é constituido por trés ciclos crescentes, baseado em duas redes dinamicas de administracdes locais e
laboratdrios vivos de diversas dimensdes.

Este projeto tem uma duragao de 36 meses, tendo iniciado a 1 de setembro de 2022 com investimento de 4 999 013,00
euros cabendo a Porto Digital o orcamento de 456 250,00 euros.

No ano de 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 282 266,55 euros.

PRR Route 25

No &mbito do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de fevereiro de 2021, de acordo
com o Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia de Portugal, o Route 25 tem como objetivos principais:

- desenvolver e implementar uma plataforma de Internet of Moving Things com produtos e servigos inovadores para o
setor CCAM, incluindo veiculos, infraestruturas e ambientes assistidos e auténomos;

- upscale e generalizagdo das Zonas Livres Tecnoldgicas (ZLT) através da implementagdo de bancos de teste de
tecnologia em larga escala para dois cenarios de mobilidade futura: mobilidade urbana e mobilidade de grande porte;

- capitalizar novos e antigos investimentos em projetos colaborativos de Investigagao e Inovagao (I&I) e alavancar um
efeito multiplicador na economia portuguesa reforcando o sistema de I&I e apoiando a inovagdao empresarial;

- apoiar projetos colaborativos em todo o Ecosistema de Invogao.

Com um investimento total de 59 504 540,09 euros cabendo a Porto Digital 498 258,49 euros e uma duracdo de 36 meses,
o PRR Route 25 teve o seu inicio a 1 de outubro de 2022 e terminard apenas em 2025.

No ano de 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragcdo o valor de 236 443,90 euros. A percentagem de
execugao acumulada foi de 89,2%.

PRR ATT - Acelerar e Transformar o Turismo

O PRR ATT nos termos do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro de 2021
atendendo ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia de Portuga visa desenvolver através da contribuicdo de I&D, processos
de inovagdo que alavancados em tecnologia e qualificagdo dos RH suportem a concretizagao de transformagdes no tecido
empresarial e nas entidades gestoras do turismo no territdrio.

Teve o seu inicio a 1 de janeiro de 2022 com orgamento global de 633 964,37 euros distribuidos pelas rubricas de
subsidios a exploragdo no valor de 591 840,49 euros e de 42 123,88 euros relativo a subsidios ao investimento para 36
meses de duragao.
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Relativamente ao ano de 2024, foi reconhecido em rendimentos, o valor de 144 669,81€ de subsidios a exploragdo. A
percentagem de execugdo acumulada foi de 82,7%.

PRR BE.Neutral

A agenda BE.Neutral pretende acelerar o desenvolvimento e industrializacgdo de uma nova geragdo de produtos de
mobilidade, dispositivos de conetividade e plataformas de servigos interoperaveis orientada para promover a transicdo
para cidades neutras em carbono.

O investimento total de 259 264 043,20 euros cabendo a Porto Digital 506 607,90 euros e uma duragdo de 36 meses. O
PRR BE. Neutral teve inicio a 1 de outubro de 2022 e o seu término sera em 2025.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo no valor de 250 158,84 euros.

A percentagem de execugao acumulada foi de 82,4%.

BeOpen

O BeOpen tem como objetivo fornecer uma estrutura holistica para apoiar framework de gerenciamento de ciclo de vida
de dados abertos e meta dados, voltados para acesso e publicagdo de conjuntos de Dados de Alto Valor (HVDs), baseados
nos principios FAIR, para serem disponibilizados em futuros Espacos de Dados que apoiem o dominio da cidade sustentavel.

Teve o seu inicio a janeiro de 2023 com orcamento global de 429 403,85 euros cabendo a Porto Digital 214 701,92€ e
uma duragdo de 30 meses.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 123 282,09 euros. A percentagem de
execugao acumulada foi de 98,1%.

PRR - Baixa Digital

O PRR Baixa Digital nos termos do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de fevereiro
de 2021 atendendo ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia de Portugal visa desenvolver uma medida catalisadora do
crescimento econémico, procurando enquadrar, por um lado, o vetor da proximidade e da coesdo territorial, promovendo
a valorizacdo da evidéncia fisica e da requalificacdo dos espagos, recuperando o sentido de planeamento do urbanismo
comercial e associando-o ao segundo vetor da politica publica e do préprio PRR, visando-se, assim, a digitalizacdo dos
operadores econémicos e dos seus modelos de negdcio, a promocdo do comércio em linha e da integracdo digital das
cadeias de abastecimento e escoamento.

Teve o seu inicio a abril de 2023 cabendo a Porto Digital 728 280,34 € e o seu término a 30 de setembro de 2025.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 66 738,44 euros. A percentagem de execugao
acumulada foi de 35,6%.

PRR - Bombarda Digital

O PRR Bombarda Digital nos termos do Regulamento (UE) 2021 /241 do Parlamento Europeu e do Conselho de 12 de
fevereiro de 2021 atendendo ao Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia de Portuga visa desenvolver uma medida catalisadora
do crescimento econdmico, procurando enquadrar, por um lado, o vetor da proximidade e da coesdo territorial,
promovendo a valorizagdo da evidéncia fisica e da requalificacdo dos espacos, recuperando o sentido de planeamento do
urbanismo comercial e associando-o ao segundo vetor da politica publica e do proprio PRR, visando-se, assim, a
digitalizacdo dos operadores econdmicos e dos seus modelos de negdcio, a promogdo do comércio em linha e da integragao
digital das cadeias de abastecimento e escoamento.

Teve o seu inicio a abril de 2023 cabendo a Porto Digital 320 566,99 € e o seu término a 30 de setembro de 2025.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploracdo o valor de 6 951,75 euros. A percentagem de execucado
acumulada foi de 18,6%.
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Ascend

O ASCEND (Acelerar Distritos de Energia Limpa Positivos) foi criado para impulsionar a implementagao de Distritos de
Energia Limpa Positivos (DELP) nas cidades europeias, apoiando a sua transicdo para a neutralidade climatica e justica
social. Os objetivos principais do projeto sdo tornar as cidades mais saudaveis, inclusivas e neutras em termos climaticos
e acelerar e escalar a implementacdo de pacotes de solugdes rentaveis

Teve o seu inicio a janeiro de 2023 cabendo a Porto Digital 220 465,00 € e uma duragdo de 60 meses.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 148 437,07 euros. Sendo que a percentagem
de execugdo acumulada de 98,0%.

Gemini

A visdo do GEMINI é acelerar o progresso rumo a neutralidade climatica. Pretende alcancgar este objetivo através do reforgo
da alteragdo modal, por meio da demonstracdo e adogao de novos servigos de mobilidade partilhada, modos de transporte
ativo, micro mobilidade e a sua integragdo com o transporte publico em servicos MaaS de nova geragéo.

O GEMINI ird definir, idealizar, cocriar, validar, amplificar e escalar cinco dimensdes de inovacdo (Negdcios, Social e
Comportamental, Operacional, Capacidades Tecnoldgicas e Quadro de Governagdo e Politicas) para fornecer solugdes de
mobilidade partilhada seguras, resilientes, acessiveis, sustentaveis e economicamente viaveis. Estas solugbes serdo
demonstradas em 4 Laboratérios de Mobilidade Viva (Amesterddo, Copenhaga, Munique, Turim) e 4 Cidades Irmas
(Helsinquia, Paris, Porto, Liubliana).

Teve o seu inicio a junho de 2023 cabendo a Porto Digital 251 580,00 € e uma duragdo de 42 meses.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 8 676,75 euros. Atingindo uma percentagem
de execugao acumulada de 95,1%.

Wake UP!

O Porto decidiu neste Piloto abordar as alteragGes climaticas do ponto de vista dos cidaddos. Queremos cidaddos
comprometidos com o propoésito e que exijam soluges tecnoldgicas, inovadoras e holisticas que levem o Porto ao préoximo
nivel.

O Porto pretende construir uma abordagem holistica para atingir o nivel de descarbonizacdo necessario para atingir o zero
liqguido até 2030. Um kit de ferramentas para que os cidaddos sejam gestores responsaveis das suas proprias opgoes.

As éreas de intervencdo do WAKE UP sdo a Agua, Energia, Mobilidade/Transportes, Alimentacdo e Residuos. Todas estas
areas serdo agregadas e disponibilizadas num mesmo local (app mobile e web app) acessivel aos cidaddos subscritores do
“Cartdo Porto.”. Os cidaddos podem decidir comprometer-se com todos os dominios ou apenas com alguns. Além de terem
acesso ao impacto dos seus comportamentos em diversas areas, os cidaddos terdo acesso a informagdo pedagdgica sobre
acOes favoraveis ao clima para que possam melhorar os seus comportamentos e reduzir a sua pegada ecoldgica.

Teve o seu inicio em maio de 2024 cabendo a Porto Digital 181 146,25 euros e uma duragdo de 24 meses.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 68 390,66 euros. Atingindo uma percentagem
de execugao acumulada de 37,8%.

IDEA

A proposta procura aproveitar o sucesso da aplicacdo IDEA desenvolvendo o Espaco de Dados de Fluxo de Trafego (TFDS)
e evoluir a aplicagdo para a sua préxima iteragdo, o IDEA 2.0.

O Traffic Flow Data Space servird como uma plataforma intersectorial que permite a interoperabilidade tecnoldgica e de
governagao, permitindo que a aplicacao IDEA seja implementada em varios paises e dominios. A atualizagdo facilitard uma
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gestdo de trafego mais precisa e fiavel, integrando dados de diversos setores, como a mobilidade, a gestdo de trafego,
obras rodoviarias, gestdo de eventos, servicos de emergéncia e monitorizacdo ambiental.

Ao aproveitar a integragdo avancada de dados e promover a colaboragao intersectorial, este projeto visa criar um ambiente
urbano mais conectado, sustentavel e eficiente, beneficiando as cidades e os seus residentes em toda a Europa.

Teve o seu inicio a 1 de novembro de 2024 cabendo a Porto Digital o investimento de 340 086,34 euros e uma duragdo

de 18 meses.

Em 2024, foi reconhecido em rendimentos, subsidios a exploragdo o valor de 17 608,18 euros.

Tabela resumo de projetos em execugdo:

C-Streets

Porto Asprela + Sustentdvel

Comunicity
Route 25
ATT
Be.Neutral
ASCEND
Baixa Digital
Bombarda Digital

WAKE UP!

IDEA /TFDS

101100807

2018-PT-TM-0099-5

EEA FM 2014-2021

101070325

Investimento RE-CO5-
i01.01
Investimento RE-CO5-
i01.01
Investimento RE-CO5-
i01.01

101096571
€16 | Empresas 4.0
C16 | Empresas 4.1

101103801

240048

101123342

Projectos aprovados

e e e e e e el

HORIZON

Connecting Europe
Facility (CEF)

m execugdo

DIGITAL-2022-CLOUD-AI-02-OPEN-Al

2018 Transport call
Call # 4 - Implementation of pilot

of living labs for

Proj
Aty

HORIZON

PRR

HORIZON
PRR
PRR

HORIZON

NetZeroCities Pilot
Cities, Cohort 2
(2023)

Digital Europe
Programme

and climate change
mitigation
HORIZON-CL4-2021-HUMAN-01
Componente 5 - Capitalizagdo e
Inovagdo Empresarial
Componente 5 - Capitalizagdo e
Inovagdo Empresarial
Componente 5 - Capitalizagdo e
Inovagdo Empresarial

HORIZON-MIS$5-2021-CIT-02-04
Componente 16 — Empresas 4.0
Componente 16 — Empresas 4.1

HORIZON-CL5-2022-D6-02-04

NZC-5GA-202309

DIGITAL-2022-CLOUD-AI-03-DS-SMART
- Data space for smart communities

01/01/2023
30/06/2025
01/01/2019
31/12/2024

01/06/2021
31/12/2023

01/09/2022
31/08/2025
01/10/2022
30/09/2025
01/10/2022
30/09/2025
01/10/2022
30/09/2025
01/01/2023
01/01/2028
01/04/2023
30/09/2025
01/04/2023
30/09/2025
01/06/2023
31/11/2026
01/05/2024
30/04/2026

01/11/2024
30/04/2026

Total

429 403,85

763 350,00

71419,69

456 250,00

609 723,42

633 964,37

506 607,91

220 465,00

728 280,34

320 566,99

251 580,00

181 146,25

680 172,68

5852 930,50

214 701,92

381 675,00

63 093,11

456 250,00

498 258,49

633 964,37

506 607,91

220 465,00

728 280,34

320 566,99

251 580,00

181 146,25

340 086,34

4796 675,72

13. Acontecimentos apés a data do balango

A Porto Digital esta atenta a evolugdo da situagdo geopolitica mundial, ndo se prevendo, no entanto, qualquer impacto
que possa por em causa a continuidade da entidade.

Apos o termo do exercicio e até a presente data ndo ocorreram acontecimentos subsequentes que impliqguem ajustamentos
e/ou divulgagdo nas contas do exercicio, ficando as contas autorizadas para emissdo na presente data.

As demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo e autorizadas para emissdo em 23 de maio de 2025.

Nem os associados nem qualquer outra entidade tém poder para alterar as demonstragées financeiras.
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14. Impostos sobre o rendimento

A Porto Digital encontra-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

15. Instrumentos financeiros
15.1 Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar/Pessoal

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de «Clientes/Fornecedores/Outras Contas a Receber e a Pagar e Pessoal»
apresentava a seguinte decomposigao:

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Clientes 573 427,23 609 936,42
Outros Créditos a Receber 3160 476,06 3207 000,44
Imparidade das Contas a Receber -107 416,98 -107 416,98
Total 3626486,31 3709519,88
PASSIVO
Fornecedores 1200002,93 1276 381,62
Outras Dividas a Pagar 289 603,90 310 005,37

Total 1489 606,83 1586 386,99

A rubrica Clientes apresenta um saldo devedor no valor de 573 427,23 euros. A Porto Digital tem como principais clientes,
além dos nossos associados, Municipio do Porto, Universidade do Porto e Metro do Porto, também diversas instituigées
municipais, publicas e privadas como Empresa Municipal de Ambiente do Porto, Domus Social, Agora, Porto Vivo, CCDR-
Norte, Aguas do Porto, AMP, Gestdo e Obras do Porto e a Associacdo de Turismo do Porto, as mais relevantes.

Em Outros Créditos a Receber estdo reconhecidos os montantes dos diversos projetos subsidiados em que a Porto Digital
€ beneficiaria e estdo por receber, no valor de 2.565.501,79 euros, e acréscimos de rendimentos, relativos a prestagoes
de servigos.

Os montantes na conta Fornecedores resultam na sua maioria de execugdo do Contrato Mandato “Gestdo de
Empreendimentos e Infraestruturas Tecnoldgicas” para o Municipio do Porto e de projetos relacionados com a Plataforma

Urbana.

Na rubrica Outras Dividas a Pagar salientam-se os fornecedores de investimento e os credores por acréscimos de gastos,
nomeadamente o registo das remuneragdes a liquidar em 2025.

O valor da imparidade das Contas a receber esta relacionado com o mencionado nas notas 8 e 11.

15.2 Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica «Estado e Outros Entes Publicos» decompunha-se da
seguinte forma:
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Estado e Outros Entes Pblicos 31/12/2024 31/12/2023

ATIVO
Imposto sobre o valor acrescentado 186,99 0,00
Total 186,99 0,00
PASSIVO
Retengdo de impostos sobre os rendimentos 19 416,99 20 159,45
Trabalho dependente 19 087,06 19 811,57
Trabalho independente 329,93 347,88
Rendimentos prediais 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado 46 551,52 75 475,59
Contribuigdes para a Seguranga Social 34 675,51 31819,17
Total 100 644,02 127 454,21

Situacao fiscal

A Porto Digital ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora.

Situagdo contributiva

Dando cumprimento a legislacdo em vigor, o Orgdo de Gestdo informa que a data do relatério, a situagio da Porto Digital
perante a Seguranga Social se encontra regularizada.

15.3 Diferimentos

Apresenta-se, na tabela seguinte, a rubrica «Diferimentos» a 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Diferimentos 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO
Seguros liquidados 39812,16 1727,15
Outros gastos a reconhecer 67 854,89 22 928,16
Gastos a reconhecer 107 667,05 24 655,31
PASSIVO

Subsidios a exploragiio
Asprela + Sustentével - 13 051,65
Comunicity 61104,93 343 371,48
Route 25 53 663,71 290 107,61
ATT 107 190,78 224 736,71
Be.Neutral 89 142,68 339301,52
Be.Open 404395 127 326,04
Baixa Digital 469 131,95 535 870,39
Bombarda Digital 260 897,99 267 849,74
Ascend 4401,12 152 838,19
Gemini 12 230,03 20 906,78
Wake UP 112 755,59 -
IDEA 322 475,16 -

Outros rendimentos a reconhecer 7877,04 7877,04

Rendimentos a reconhecer 1504 914,93 2323237,15
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O montante considerado em “Rendimentos a reconhecer - Subsidios a exploragdo” é relativo as varias comparticipagbes
financeiras dos diversos projetos em curso pela Porto Digital (ver nota 12).

15.4 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de «Financiamentos Obtidos» apresentava a seguinte composigado:

Financiamentos obtidos 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos bancdrios correntes 260 000,00 -
Total 260 000,00 -

O valor dos juros reconhecidos no periodo foi de 19 064 euros (2023: 6 779 euros). A taxa média dos empréstimos € de
2,75%.

15.5 Fundo Patrimonial

Por deliberagdo da Assembleia Geral da Porto Digital de 18 de outubro de 2019 foi constituido o patrimonio associativo
nominal, dividido em 471 unidades de 5.000 euros cada, tendo o visto prévio do Tribunal de Contas, sido concedido no
segundo trimestre 2020.

Esta alteracdo corresponde a transformagdo do capital ja existente, composto pelas quotizagbes realizadas pelos
Associados ao longo dos anos e também pelas quotizagdes suplementares, em 471 unidades de participacdo com o valor
nominal de 5 000 euros cada e distribuidas em fungdo da realizagdo daquelas quotizagbes e prestagoes.

O valor nominal do “fundo” é de 2.355.000 euros, e tem a seguinte decomposigdo:

« Camara Municipal do Porto 80,04%
* Universidade do Porto 19,11%
* Metro do Porto, SA 0,85%

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de «Fundo patrimonial» detalha-se conforme segue:

Fundo patrimonial 31/12/2024 31/12/2023
Fundo realizado 2 355 000,00 2 355 000,00
Outras reservas 15 696,27 15 696,27
Resultados transitados -253 930,13 -274 063,98
Excedentes de revalorizagdo 1658971,48 1797 219,10
Ajustamentos / outras variagdes no fundo patrimonial 20 837,08 51 891,92
Total  3796574,70 3945743,31

No decurso do ano foi efetuado o registo da realizagdo da reserva de reavaliacdo, no valor de 138 247,62 euros (Cf. Nota
7, acerca do excedente de revalorizagdo).

Ainda neste exercicio foi reconhecido na rabrica Outras Variagées, no Fundo Patrimonial, um proveito no montante de
3 930,96 euros, conforme descrito na nota 12. No corrente exercicio foi ajustado o valor do subsidio ao investimento,
conforme alteragdo do valor do PRR, para 15 000 euros, originado uma variagdo de 27 123,88 euros.
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Assim, o saldo da rubrica Outras Variagdes, no Fundo Patrimonial, no final de 2024, é de 20 837,08 euros.

16. Beneficio dos empregados
Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal, a segunda maior rubrica com um peso de 38,2% no total dos gastos, apresenta um valor de
1 982 857,29 euros, com um acréscimo em relagdo a 2023, de 523 012,59 euros (+35,8%).

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram reconhecidos os seguintes montantes em
resultados, na rubrica de Gastos com Pessoal:

Gastos com Pessoal 2024 2023
Remuneragdes dos Orgios Sociais 60 359,86 56 911,82
Remuneragdes do Pessoal 1498 444,07 1106 613,95
Encargos sobre remuneragdes 331801,81 248 600,29
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profi i 9 490,80 6 642,09
Gastos de acgdo social 30 588,96 21 140,05
Outros Gastos com Pessoal 52171,79 19 936,50
Total 1982 857,29 1459 844,70

Os gastos com pessoal aumentaram 523 012,59 euros (+35,8%) face a 2023, em resultado da atualizagdo dos salarios e
de novas contratagdes, com vista a dotar a Porto Digital de capacidade de execucdo para os varios projetos em que se
encontra envolvida.

O namero de colaboradores no final de dezembro de 2024 era de 50. E o nimero médio ao longo do ano de 2024 foi de
51.

A rubrica «Outros Gastos com Pessoal» engloba despesas com recrutamento e formagdo de pessoal registando um
aumento de 161,7% em relagdo ao ano anterior, o que reflete uma aposta na valorizagdo continua dos nossos
colaboradores.

De referir que, os gastos de agdo social incidem, maioritariamente, sobre o plano de saude que a Porto Digital disponibiliza
aos colaboradores.

17. Fornecimentos e servigos externos

No ano de 2024, a rubrica fornecimentos e servicos externos, com um montante de 2 751 370,56 euros, apresenta a
maior expressdo no valor total dos gastos, com um peso de 53,0%, um aumento substancial em relacdo a 2023 de 892
839,08 euros (+48,0%).
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Fornecimentos e Servigos Externos 2024 2023

Subcontratos 1440725,02 840 831,13
Trabalhos especializados 755 288,06 668 118,42
Publicidade e propaganda 1325,20 11 059,51
Vigildncia e seguranga 0,00 2 880,50
Honorérios 68 172,16 62 371,20
Conservagdo e reparagdo 592,63 1686,55
Servigos bancarios 11430,09 6 768,70
Ferramentas e utensilios 564,91 302,88
Livros e documentagdo técnica 52 323,59 27 147,96
Material de escritério 9 296,33 10 413,24
Artigos para oferta 5129,00 7 236,98
Energia e fluidos 6382,41 7 581,39
Deslocagdes, estadas e transportes 121 021,69 69 541,85
Rendas e alugueres 179 152,08 67 562,42
Comunicagdo 52 584,59 38799,46
Seguros 10 553,02 4321,84
Contencioso e notariado 583,67 425,34
Despesas de representagdo 57,10 0,00
Limpeza, higiene e conforto 4133,83 2113,16
Outros servigos 31337,03 29 298,95
Outros 718,15 70,00
Total 2751370,56 1858531,48

Os gastos com subcontratos no valor de 1 440 725,02 euros, que apresentam um aumento de 599 893,89 euros (+71,3%)
em relagdo a 2023 que foi de 813 941,76, conforme execugdo e contratualizado no Contrato Mandato “Gestdo de
Empreendimentos e Infraestruturas Tecnologicas”.

Em 2024, os servigos especializados no montante de 836 808,14 euros representam 30,4% dos gastos totais da Porto
Digital, sendo os gastos de trabalhos especializados e os gastos de honorarios, inseridos nesta rubrica de servigos
especializados, os mais significativos. Os gastos referentes a trabalhos especializados representam 27,5% dos gastos
totais e os gastos de honorarios tém um peso de 2,5% no valor dos gastos totais, tendo os gastos com servigos
especializados aumentado 83 923,26 euros (+11,1%) em relagdo ao ano de 2023.

Os gastos de honorarios, também inseridos na rubrica de gastos com servigos especializados, apresentam um aumento
em relagdo ao ano de 2023, no valor de 5 800,96 euros (+9,3%).

Os honorarios relativos a Certificagdo Legal das Contas referentes ao presente exercicio foram de 6.600,00 euros.

A rubrica “Livros e Documentagdo Técnica” registam, em 2024, o valor de 52 323,59 euros, mais 25 175,63 euros
(+92,7%) que o valor do ano anterior que foi de 27 147,96 euros.

Os gastos de deslocagdes, estadas e transportes com um valor de 121 021,69 euros, apresentam um acréscimo 51 479,84

euros (+74,0%) relativamente a 2023, onde se destacam as deslocacbes efetuadas no ambito dos diversos projetos
internacionais onde a Porto Digital se encontra.

18. Outros rendimentos e ganhos/Outros gastos e perdas

A rubrica «Outros rendimentos e ganhos/Outros gastos e perdas» analisa-se como segue:
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Outros Rendimentos e Ganhos 2024 2023

Diferencas de cambio favoraveis 128,88
CorregBes relativas a perfodos anteriores 10 874,95
Subsidios ao investimento 3930,96 13 678,60
Outros ndo especificados 7 601,69 573433
Total 11532,65 30 416,76
Taxas 21018,66 21881,48
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,01 0,01
Corregbes relativas a periodos anteriores 53 954,50 84 657,89
Quotizagdes 1 000,00 1 000,00
Outros ndo especificados 135,30 853,95
Total 76 10847 108 393,33

Foi reconhecido o proveito em Subsidios ao investimento referente ao projeto “C-Streets - Cooperative Streets” e Turismo-
Wifi no montante de 3 930,96 euros (cf nota 12).

Ainda neste exercicio o valor de 21 018,66 euros na rubrica Taxas em Outros Gastos e Perdas diz respeito a taxas mensais
de circuitos de fibra otica em quatro pontos da Area Metropolitana do Porto.

Na rubrica de corregdes relativas a periodos anteriores, de 2023, esta incluido o valor de 58 416,40 euros e 17 583,29
euros, relativos aos projetos Enterpreneurial e City Catalyst, respetivamente, conforme nota 12. Relativamente ao ano de
2024 foram efetuadas regularizacées no montante de 53 954,50 euros.

19. Proposta de aplicacdo dos resultados

O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante
de 22 639,45 euros, tenha a seguinte aplicagdo:

Para Resultados Transitados o montante de 22 639,45€ (vinte e dois mil, seiscentos e trinta e nove euros e
quarenta e cinco céntimos).

Porto, 23 de maio de 2025.
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